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?�ی� در ���ن ا��وز . <=�ب ���
 	�ا�� از ز��ن  ;:م 7  ���م 8�ا�����ن�7 �6ض 
�?�7 @A�� �!B ی� 
AC� اد ��ا���	ا D�7ا ��ز�� ��ه�ی� �7?� <  �7ون ��F!G .

    HI�J��K از �A8�اه� 7�د <  در ای@ ز���  7  ی L��=�اح=��M ی�A از ای@ ��ارد ای
.ط ���P ���ل ?�� ��ی@ و;�ی
 ار���  

;�ل 7  ���=�ی@ و;!�T�  Uرت ا�A=�و�!R ���ی
 ?�� و         10ای�=��L <  در �6ض 

 ��V در     Wی@ �س��� V�� از �Aن د;=�;� 7  �ن و��د دارد ی�Aن ا���در ���م �

.��ی
 ?������م د�!�   

�� HI�J��K  7 زی�د Dا�س=  ا�� �7 �:ش ه��� Vه�ی� ه Lدر ای@ �!�ن ;�ی    Dی@ ه�
    Vی��� هFی�U� Dه�  A�? ه� از Lاز ای@ ;�ی �U!8  > Dر�I ���? 
���ن ���ی

.HI�J� �=C!7 دار��   

 L;ا 

 ?�ی� ی�A از ;�یL ه�ی� �7?�    . ی�A از ای@ ;�یL ه��P� Dوف ������
      L�7ر 7  ای@ ;�ی ��G D�7ا �� ��<  <�ر�7ان 8�د را 7  ���  اH!T6 D وادار �� <

�� ����� و از ا����Aت �ن ا;=]�د� <�>  Pا� .     �A	 @6�7\ ?� �� 7  ای  U]ه�!@ �س
�!7	V= <  <=��7 در ای@ ��رد ��!  <�V �� ه�^�ن �7 روش ه�ی� <  ���
 در <�ر 8�د     

���? ��?� �=C!7 دارد.  

.ا�!�وارم از ����H <=�ب ا;=]�د� Mزم رو ��7ی�  
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�� 	
���� �	 �	 ه��ا� ����ت ���
ع �
د ارا�������ت، ��ون ��� و ی� )�وش ه��ن  ا$# �	 از !�ی� �
ا)3اره��  *�م، *01	 ���/، ��. ا�، -,�+
� ای���*��

ای= >��# . �:$�9 ��د*� ١٩٩٨، 5
5. را در $�ل 

ن د?ر �ع�)� >��ای= >��# ه��اه�*� را @
ن . ���


د را در� ��Aا ��
�B 5. $�وی9 و ����ت
$�ی# �
د در   وب 5
www.google.com 3�* ای�
ای= >��# ه���N= $�وی9 -,�+
� �0�M)�	 را ��ا� )�اهL $�ز� ا!��Bت �ح�

L>�? ای���*# ��ع 

g!;h� ��*�O�P��  )R �����S$ ١٩٩٨(

 /http://www.google.com ��� وب

���� �	 �	 ه��ا� ����ت ���
ع �
د ارا
	 �� ��Zی�Yی����ا$# �	 از !�ی� �
�� ��Zت، �,] در�����
� ای���*��ای= ����ت >��. �
ارد� @
ن . ��� )�$��دن �+�,-

�B���-ی� ا>��ا\ )�ی.و  ه�� ا


د �� ه�� وی�<.


ردO��$یع�� دا*0[�� ا ،^�M ��P  5. را در $�ل $�5_� ��ی=و
5 ،

ن د?ر �ع�)� > ٢cر$�: �� $���ی	 �:9�$  ���١٣٧٩ /  ١٩٩٩����


ال ����Sل را ��Mا ��دY�$ و ��
د را در. ��ی�� 3����M ��و)�� ��Aا ��
�B 5. $�وی9 و ����ت
5
ای= >��# ه���N= $�وی9 -,�+
� �0�M)�	 را ��ا� )�اهL $�ز� ا!��Bت �ح�
ای� *�3 

Google Mail-Gmail ( 
.5

ار ا�3ار 5* )Google Toolbar (  

5
5. *01	 ه� )Google Maps (  
Google Moon (  

Google Mars (  
Google Earth (  
Google Talk (  

5
5. �,���ات)Google Docs (  
Google Video (  

 )Google Reader (  

 

 

 ����< .5
��Zی�Yی�5
�� ��Zت، �,] در�����)�$��دن �

�Y	، ادار�< �B���-ه�� ا  

iJری��  


رددو دا*0+
� د���ا� O��$دا*0[�� ا
 =

�A در ��� ژوu�١٩٩٩


ال ����Sل را ��Mا ��دY�$ و ����ی�� 3����M ��و)�
 �� 	
ای= >��# ه���N= $�وی9 -,�+
� �0�M)�	 را ��ا� )�اهL $�ز� ا!��Bت �ح�
ای� *�3 . ده� ارا

�� 	
.ده� ارا  

�M�jت ����
  

• #,M .5
5 )Gmail
• .5

ار ا�3ار 5*
5
5. *01	 ه� •
• ��� .5
5 )Google Moon
• v5. ��ی
5 )Google Mars
5
5. ز��= • )Google Earth
• 
]�O5 .5
5 )Google Talk
5
5. �,���ات •
• 

5
5. وی� )Google Video
5. �
ا*��� •
5 
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ل •* )Knol (  
  ) Webmaster Tools( ا�3ار ��ی� $�ی# •
• .��  ) analytics( �5 $�ی# �ح
  ) blogger( $�وی9 و��گ •
• �$�Y�M م و��
�PZ )Picasa Web Albums (  
• �*�� ��( )FeedBurner (  
  ) Notebook( د)��@	 ی�ددا># •
5
5. $�ی# • )Sites (  
5
5. ���ی. • )Trends (  
5. ��O= ه��ا� •
5 )Mobile (  
5
5. اد9��$ • )Google AdSense (  

 

��� Dر�7ده��>
  

 ��سL و �� �!�ن ;�یL ه

��رت -,# و -
� B+�] و ��ی] و ا$��Oد� از . �,��ً� ای= ��ر� ا$# �	 5
� .5	 ��Z �!ن در $�ا$� -��ن �ع�وف >��

ژ�P
�Y� �� ��< 	� �3�@ نZ =�(روز ��ا� ی� 	�5 د*���  ه�� � 

ر -,# و -�

ب ��ی= ��
اه�� �	 Zن ��$�� 5
5. را �	 �ح�

�	 در د$��س و �
رد ا$��Oد� ��اردادن ���
ری# 5
5. ارا. ا$# �+�ز� �ع�)� ��د��$

	 ����ی= �+��	 -,�+
 درای���*# �

�� ا!��Bت -��ن ا$#�B . ت�B�!ا ��دن ا��M ی= را���*�$Z ن، $�یع��ی= و��- �
5
5.، ای+�د����� �3ر��5ی= ��>�= -,�+

�� 	
�ی^ را در ��ف ���� از ی� دوم ��*�	 �	 ��ر��ان در �����رد OAح	 5
5. *� ��١�٣ د$����� �	 ��� از . ��� رو� ای���*# راارا
�� 	

ن �����1 -,�+
 v$�M �� ١٠٠ا��
ن، 5
5. روزا*	 �	 ��� از . ��� $�ا$� -��ن ارا����ا� ا$��Oد� از ای= . ده� ��

5
5.: ا��Yن ��)� ا$# �	 ای= $�ی# ��وی�  

  �ه و7:گ�سL و �� در �!�ن 


ع ���� ���A ��>��  ��ا*�� �	 ا�5 �� ���� ا$#�
����ی= ��Yن ��ا� -,# و -
� >�� ه,��� �	  ه� و��گ�
اه�� د*��ل �
  -,# و -
 ��گ:-,# و -
 ���� ه� و��گا$# �	 )1/ در  ه��= ���
ر 5
5. هL ا��Y*� را ��ا� >�� )�اهZ Lورد�

  ��سL و �� �7اgA6 D ه


ن 9YB �	 از $��� $� وب 5��N= >�� Z٣c٠ر>�
� از ��
رت )�ر$� � در ای= ��� >�� ��اح�� ��. ا*� ��u� ا*�� ح��

9 �
رد *����ن �[�دی�YB ل��در ا����ر ��ار دادن ا��Y*�ت )�اوان ��ا� �ع��= *
ع 9YB ، د$����� >�� را ��ا� ی�)�= 9YB . د*

5. �
رد �
-	  ی�)�= Z.9YB$�*�� �� $�زد
ه�� �,��+= از !�ی� ای= ا��Yن 5
5. $�د� *�,# و ای= )����ی�� �
د��ر 5
-,# و : ه�� 5
5. را� ��Mا ���� �
ا*�� از !�ی� ای= Zدرس �	 -,# و -
� 9YB >�� ��. ا$# 
ره� ��ار �5)�	�,��ر� از �0

9YB 
- ��5
  ه�� 5

  ���ی� ��ی@ �C4  ه

5������ی= -� ��ا� ��ا-ع	 $�ی# ) ی� ه� -�� -��ن داری�(�
�� �,�)�ت ا$# و *��ز �	 ی� *01ٔ	 �
ب از ای�ان 
5 	ٔ01* 
��	 *01	. ا$#Pا  	5. �
ه�� ای�ان 5
5. ه�
ز ���� د��� *�,# ا�� ���_= ��>�� �	 �� ای= ح+L ا$��Oدٔ� ��ر��ان ای�ا*� از 5

  .ه� ا$��Oد� �
اه�� ��د ه� از ای= *01	 زود� ���� از ای�ا*�


 دا���l  

�ٔ	 زی�د� هL دا>�	 ��>�� �	 اح���ً? ا$��Oد� از ای= ا��Yن ��ا� �,�ی� ���O ا$# �	 ���م روز �	 ای���*# ��u. ��>�� و �0�
>�� -3و ای= د$�	 *�,��� ا�� ��?��� ��Y= ا$# �	 �,� در ��*
اد� دا>�	 ��>�� �	 �	 ای= @��= ا��Y*� *��ز دا>�	 ��>� 

�L در ی� �
اه ی� د)�� ��ر �+�ز� �� ه�ٔ	 ا�� ���*�Y	 ��9M : د$# �	 ��ر >
ی� و ا��Yن -�ی� 5
5. را �	 و� �ع�)� ����
L�<�� 	�<ی# . د)�� ��ر دا�$ 	� ��$��5
5 ��$ ��*3�.  
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  �ه� D���U ��و�

	�O5 اب
ا*� �	 ای= *��ز ��ا�  >�ی� �[
ی�� �	 ای= ا��Yن 5
5. ی� ��S ��دار� از $�ی# ی�ه
 ��>� ا�� �,_
?ن $�ی# 5
5. در -
5�� ی� )��� �+�ز� ��ا� >��$# �� ��
ا*��  �5و�. >� 9M �5و� 5
5. را هL را� ا*�ا���L ��ر��ان -��. 5
5. ح9 ��
ه�� 5

ه�� ��ر$	 ی� �5و� �	 *�م ��ر$	 ��ن را� ���*�ازی� و ه� روز در  �
ا*�� �� �N	 ��ً� ��. ار���ط ��[���[� دا>�	 ��>�� �� دو$��*��ن
���� 
��	 ��ا� ا$��Oد� از ای= ا��Yن *��ز �	 -��. داری�ه�. �
رد ا���ر ��ر$	 در Zن O5# و 5P�5و�. ا ��5
5  

  Dد�!�gA6 D در د�!��T� Dز

9YB ل��ه�� ���� ��ص ه,��� ی�Y از ����ی= )��ه�� د*��� �+�ز� را 5
5. �	  ا�YB �5$��، ی� �	 ��B �$�YB	 داری�، ی� د*
�� Lدرس . ��� >�� ��1یZ =ای 	ا$# � �(����5
5 9YB  ن را دری�)# ���� و�Yع� ه� @� $�� �3*��، *�م ا)3ار ای= ا�� 	ن �Z از

ای= ا��Yن در د$# >��$# !  *[�ان *��>��(ای� را در �ع�ض ���>�� �. د*�� �[�اری� ه�ی� �	 �5)�	 �
اه� 9YB �	 د��Pن ��
��	 ��ا� ای= ��ر هL *��ز �	 -��. داری� �	 و��� �	 *�م ا)3ار را دری�)# ��دی� ). �	 �[
ی�� ��ا� @	 �,�*� *��ی� داد� >
دPا

  .*�� �	 راح�� از !�ی� Zن -��. �,�زی��
ا ��

U��� 
  ����7ی


رت �+�*� 05# �3*�� ؛ 5
5.  داری� ��. ای�ا*,. و �� GPRSا�5 �
��ی. �� ا��Yن A 	� #*را در ای��� 	و -�ع 	��< ^�M اه��
�
5��: ا$# ��ا� >�� �	 �
��ی. د$���ن �5)��� ی� ا��Yن -�ا �5*	 در *�� �5)�	
*��ز *�,# از ���م ا��Y*�ت ح�? دی[� .  �
��ی. 5

�� =Y�� 	-راح# ��ی= و 	5. �

ا*�� ���� ��� >
ی� 5�.  

  Lز�!@ در ا8=!�ر ?��;

�� 	� ���� L,+� �� 	� [�دی� و ه� -�ی�� 	ض @�� د��1�B ا*�� ���م ��ٔ� ز��= را در
� �����
اه�� را �� . ��< ��<�� =_���

ا*�� ��  ه,��� �	 �� ��ز��= 5
5ای� ��Y	 ی� ��ر�� از  را *
>�	» $�O �	 دور ��ٔ� ز��= در @�� د��1	«ژول ورن دوم *�,��� �	 �

�����) یع�� �
$/ ��ه
ار�(دا>�= ی� ای���*# B�$ �M# ه� -�� ��ٔ� ز��= را از Zن ��?� .���Y* �< . ���Y� ی��� 	ر� ��� ����

اه��؟ �ع� از ای= �	 5
5. ا��Yن دی�ن ز��= را ��� و ��یv را هL ��. ح�ل >�� �Aح] ز��= ه,���. �5)�= *�م ا)3ار Zن ا$#� 

ه� رو��و >� �	 )�Y ای= ا)��د �	 ه��= ��ر را هL �� ��� و ��یv ا*+�م  ��ا� ��د��ن ��ٔ� ���� )�اهZ Lورد و �� ا1�$��ل >�ی� Zن
5���	 . ده�
5��و  ��� 5
5 vی�� ��
د �	 *�� �= >�� هL $�� �3*�� و �� �P�B ����� �	 Zب و ه
ا در Zن -� @�
ر ا$#؟��

  ا��ح�ن ����

  ا�ب و ه�

5�� OAحٔ	 ��ر 5
5. را از ای= $�ی#
5
5. و  Zب و ه
ا� 5 �

د ���� �� ��
ا*�� �	 $�ی� ��ی= و-	 ��Y= از ��رت -,# و -�دا*

ی�) ح�� در ای�ان(هZ =��@ Lب و ه
ا� >�� ��ن < ��� ��.  

�:7�  


ب ��ی= $�ی#�5
5. . ���5ه� ��ا� *
>�= و��گ $�ی�� ا$# �	 *�م  ی�Y از �ح 	� ��-�P] ا$# �	 ��ا*�� �	 ای= $�ی# ��ع
5
5. ��ار ��5د ای= $�ی# ����ی= 35ی�	�
اه�� �	 و�� 9M ا�5 ��. ا$# �
  .ا$# گ >�� در �Aر �
ارد -,# و -

  �ا��روی

��ا*�روی� *�م ��B L�,�$ ر� د��Y5. �� ه�
ا*�روی� �� �Mیٔ	 . $�زد �� ��O= ه��ا�ه��  ه� >��# دی[� ��ا� 5
>� ا$# �	 5
��< 	���$ 9�
��P #$ا.  
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  @�ا 5
�0�M .5)# �� ��� ؟
در 5
5. ا$���ام >�  1999ز��*� �	 $� 3S<Z �ع�وف 5
5.، �ع�وف �	 >¡ @�ر�P، در $�ل 

��ا �� �M# ا�� در ��� �� *�O در  �50
د و ���� ��ا� ���� از  ��40ر��� >��ر�  .5
52005  	�

ن ���� �P�� ��� و 	ران ز*+��� ا� ار�5*�� و �� $���ی
5
5. را ����
ر ��$�9 �ع�اد� ر$�

��ا $�و �� ��د 1500د?ر� $�ی� ��ر���ان 5
5. ��\ �� ��د ��ا� ��� از  �O*. 

5. �
د را��	 *3دی�Y �� ��0ورزان و دا��اران ���1	 ��L زد و ه�
ار� ����ی= و 
�� ز��*� �	 در 5

ا$#، -�P] ا$#� �� ��*Z ی= و ��ز� ��ی= ه� را از���P�$:  

\

ر*� �� 5
>��0ن �L @��� ��>�، ���م ��� ¡�B /1( ر� از *���ات  ���م �5وه� ��ی��B ه� ��ی�
B�� *���ات 	د، و ���م ��ه� ه� ��>�� @�ا�

د ��ر��د (¨ $�!�ن �� >���ه� ��ا� ر>� و ��

) و *	 �� �
ر و �5وه� ( را ��ی� �� ��ب و در ح�P# وح�0 ) ��3 ا*,�ن �,��ر �
�� و ���O ا$#
  .��A ���� �� ��3 � ����� دا>�	 ��>�

د)��ش و ی� در 3S<Z زی�د$�� �
د*� و �
دش ����0 او���� را در  3S<Z ���40 و  5ای= اوا�� 
  .ه� و -�,�ت ادار� �Aف �� ��د ������


د ه�	 ��ره� از ��M= *�ن �� ���	 ��
ه� را �	 ����ی� ا*+�م �� داد و ح�? � ���Z .5
اوای. �	 �	 5

��,# و �Aه� . د�P ��ا� Z*�وزه� ��� >�� �
د*

ی
ر\ ��ی�3 و ا��* 	�روز*��	 ه�� ��L از -�


 ��د� ا*�$�ی# و و��گ، @�ر�P را �]�O5 و �� او ��$��< �.  

ه3اران ��ر��� . اه��# *�1 @�ر�P در 5
5. ه���از ��?��ی= ����1ت ��Z �Pن �
$,	 ا$#
5. ��
�P دورا)��د� ��ی= *�1ط د*�� ه,��� �� ا*
اع �PZژ� ه� و $��1	 ه�، 
5 ����Pو ��= ا ���ح

�P�� #(�0�M اه���� ا$�$� در ��*Z �3�5
5. دارد �����ای= ���O�  >�دا�� )�3ی�Y و �

ری�L د���، در ��از ���P ه� >���� -
اب �� ده�]Pو ا LP�$ 	ی��  .در$�� از �

 ���� .5

د\، و ���� ��ر���ان 5� ��� ،�Y<3M ،�<ت ورز�*�Yاه� و ا���
ی©� ای�Y	 ���م �
  .�+�*� ا$#

و ی� ی� روز ���. در ه�O	  –در�A از و�# ��ر� روزا*	 >�ن  520
5. �	 ��ر���ا*� ا-�ز� داد� �� 

د>�ن، �	 ر��� �	 >�. >�ن *�ارد، ا���uص ��ه�� ��  –� 	��B رد
را �	 �Mوژ� ه� و ��ره�� �


د< ��0�� ���
�S��� ���  .)�Y>�ن ��ز و را��	 >�ن �� د*��� 

 �� Lه �]�
ر ��� ��ر ��دن در 5
5. . در�A ح1
ق را �	 ��*L ه� �� �Mداز*� ���75[�م ح����
  .ه�� دا*0+
ی� ا$# ����0 >��	 ز*��5 ��� ر$�� در �ح�/ دا*0[�� و �
ا�[��

 #A�( 3>�ن�5
5. ا-�ز� دار*� در ه�[�م ��ر ه���5 دو$# دار*� ��� @�ت �3*�� �� � =�$����
  .�����0 ��ا� ��ور و ��YO دا>�	 ��>�

��ل و ���� �	 ��B¨ >�دا�� و �ح�\ �� ��Oیح�ت و �,��1	�P3 �� ه�� ورز>� وا���0 �
ن �	 �
 wetLandه�  ی�Y از ای= ورزش. ه�� ه�O[� در 5
5. ا$# >
د هL -3ی� از $��$#

walk)\ر�M د� رو� در -�[. و��M (#$ا.  
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5
5. در  ��Aا ���+�Mountain View  	� #$دارد و ��ار ا ��Aی�� ا�� 	(�� ^�M14  �]دی 	(��
�*
�ح�*	 و >�. هL ای+�د >A و ��*Z د*��ر در ���م
ای= . م در �ع�� ��)	 ه� �+�*� $�و �� >

�ح�*	 و *��ر و >���  2300-��1500)	 ه� روزا*	 در ح�ود A600-800  ���� �� م �+�*� $�و�<
��ا ���	 �� 125در�A ��ر���ان 5
5. در ا*�� ح�
ر �� ی���� و �ع�
? هL ح�ود  85و  �Aدر

��ا� ا��)	 ��ا� وی3ی�
ره� و �� 25یع�� ( >
د  �Aدر��*���.(  

�ح�*	 و >�م  2:30 – 11:30*��ر را ��= $��Bت A ��0ی= !�)�ار را دارد ا���� 	و �� ���� ��$
  ).در ��*	 �Aف �� >
د.(���� !�)�ار دارد

 Lوژ� ه�ی�0ن را �� ه�M ه� و 	ی[� �� *����0 و �+���Y5. ���ر ی
�	 ه�[�م *��ر ����� ��ر���ان 5

*� و ای= ��B¨ �� . در ���ن �� �5ار*�< �� ��� �� .5

د �	 ه�	 از �Mوژ� ه�� Zی��� 5<

یP�-) �Y] ای�Y	 $��5 ��ی= . ���� �,� ا$# �	 �� ��� از �+�رب و �Mوژ� ه�� دی[�ان ��>�
.5
  .��5ه�
ار ا$#) از دو ����*[3ار 5

5
># و ��غ و ��ه� و ��[
 و  ،�

ص $�>�ر از ا*
اع و ا�,�م $�3یح�ت، ��u�� ره����ا*
و ده�� *
ع ادوی	 -�ت از $�ا$� د*��، ه�[� �� و ��ز� و �A در �A اور�5*�� و ا���ا  ��@��

 .5
5 =0��
P در �3ارع *3دی� 	�(ورش ی��M)��< Lه ��*Z د��uا�� �رو* ¨B�� 	�( اع و
، ا*

��ت و دا*	 ه�� ��5ه� ��ز� و  و ا*
اع ����¡ >��ی��) …��دام و �5دو و (ا�,�م ���1ت �-�ت و ح

��ع� و رو�= Z .5)���[�دان، و ��A	 ��� از  10-�12*��، و ا*
اع $��	 ه�� ار5! 	P�$200 
 L*�� ��* 5. را زی�
��ا، روزا*	 @�� ه3ار ��ر��� 5 #�M ر

ع ����¡ د$�*Amyjo Johnson 

��ی	 5
5. $�و �� ���� � µu���.  

* 	��
د\ ه�$# و ��ا�
ر� ه�ی� >� ��� 	��< ��0�� .5

�B $�ز��ن ��. �ح�/ ��ر� 5 .

ل ه�� ��)0
ی� اش�
ن ه� و �ح��A ع� و ار�5*�� ا$# ح����! .5
  .ه�	 @�3 در 5


�A از @�� Zرا���� ���م u�� ع
هL در ��)	 ��ی�ه�� 5
5. !�)�اران  kombuchaای��وزه� *
  …. زی�د� ��Mا ��د� �	 ا*�ژ� زا و ��������3 هL ه,#

5.، �
ی©� ���[�م ا$���ا

��، *�01 ا$��ا�©ی� و ا$�$� دارد���ی	 در 5�S��� =�$���� م:  


د ���م < �� 	
 How to Care for Your Big ,Wonderful”���[�م ا$���ام، ی� ��و>
ر ارا
High-Performance Brain. “)���� #�
*	 از ��3 �3رگ و )ع�ل ��ن �
ا�]@.(  

$��Oد� ا��� از ��اه�ی� �	 در $� �P,# ای= ��و>
ر، �
�A	 ه�� ��ای� ���� >�� از -��	 ا

ن ��ه� Zزاد Nزی�د دار*� ه� 	���Z ��$ا )mackerel ( ن
و �5دو و ) salmon( و ��ه� $�


� ��)	 ��ی�ه�� 5
5. $�>�ر (ه�� $�3 زی�د دار*� و رو�= Z .5)���[�دان  $�3ی+��� �	 ��گ��
  ).از ای= *
ع �
اد ��ای� ا$#

 ���� �� Lه�� دی[�� ه 	�A
�:  


ل ه�� ��3 �� (ز $�ب و �ح�/ ه�ی� �	 $�ب دار*� دور� ا�$�ب ���ری^ ��B¨ از ��= ر)�= $

د<) �M ن دادن ا*[0# ه���Y� 3 ��� �� ���(، و�ا����O �	 ) ای��Yر �	 )ع�ل >�ن و �ح�ی� �

>�ن را  ه��= د�P. ا$# �	 ا��� ��ر���ان 5
5. ���[�م ��ر د��Sی� �	 �M �� ���� �� ا*[��0ن
Y� ن ��ه��راح����!!!  
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5
ه�� 5
5. آ�,#؟
P اح�! 

�# ه�$# �	 ��ر��ان $�ل$��� �!�� 	� 	� .5
5 ���5
ه�� ����*	 و زی
P �� #*ه��  ای���
  Z>�� ه,��� ا*�  $�P[�د )�و�M>� دی
ار ���P=، در$# >�� ��ص، ��. *
روز ی�

 
5
ه� ��0
ر��ی= ه����� ���5م -��ن ا$# د*�9 ه
ا*�، !�اح
P =از . ای ��� 	١٨٠روزا* 


ن *�O در��ا� �	 ��  ه�� زی�� و ����*	 �����؛ !�ح ه�� د*�9 ه
ا*� را �� ح $�ا$� -��ن !� ��
5
 دی�ن �� �����P ��*Z ه� ��ام از 	<  �� [P ز��� ��]* و ����<
�	  ���01Pن  *���0 و ��ا� ه

  .دار*� � از $� ����*�0ن اح��ام ��
 

ا� ���ر و ��
P�$  �P	، ��� ٣١دا*��، -
ا*�  ���5م -��ن �� د*�9 ه
ا*� را ��0
ر��ی= ه�����
  .��ی= ��ر���ان 5
5. ا$# ����Z Lی�Y �	 ا��وز� ی�Y از

 
5
ه�� د*�9 �	 �	 ���$�# روزه�� ��ص و
P 	حOA �� 5. *�1 ��  ��ری��
��زی= 5Z  ،�*���


ر -,�+
���ا� ���م ���
5
ه�� ��ص *�م . *���ار Z>��$# ر��ان ای= �
P =ای 	5. �
5" /�
���" (Doodle) #$را داد� ا.  

 
	�O5 	�  از !�ح �Yی 	5.، ه� روز� �
5 ���Bا 	حOA �� �*ا
���د،  *�1 �� 5
5.  ه�� -�ی� ه


د ه�� !�)�اران ا$# �	 $�ازی� �� $�. *��	< . �u�< 	*?�$ �*ا
��0، زی�ا  !�ح �� c٠ه
Lه .Aدر ا ��� 	5. ا$# و !�اح� ���� �

@�Y از ��ر او ���ی.  ا��
ن او �,_
ل $�ی# 5�
  .>�� ا$#

 
���� و او �,_
ل ه� Zن @��3  ��ا� ه
ا*� ��ر �� *�O در ���3 5
5. در ���O�P*�� ���R٠ از 


رد �� 5
� .5	 L0@  ا$# �	 در OAح	� ���P ت ، از�������رت $�د� �	. ه� �5)�	 �� �B  ،��

ان ��  د*�9 ه
ا*� ر
�9 ���م- 9�

�P= $�ی# 5
5. در $�ا$� -��ن ا$#؛ ی� ر_,�


ر�� M,�ا*	 و ����A رو.  
 

Zی� �	 ی� ���,��ن  �� ا� $�P	 ٢٢$�ل دارد، ا�� ه�
ز هL �	 *�� ه��ن M,�  ��٣١ ای�Y	 ه
ا*� 

ز در 5
5. >�وع �	 ��ر ��د؛ او ��*��، �Zان ��ر
�B 	از ا*�ژ� و ��ق ا$#، یع��  $�>�ر�


? $�ی# 5
5. داردAا 	را دارا$# � ����A
u� در$# ه��ن!  
 

�U��� د ;�زان��  
 

��	 د*�9 ه
ا*� او�P= !�اح Pو $�5_� ��ی=، " ��� �/"ا ^�M ��P 	Y�� ،#,�* .5
در 5
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5.، �
د در ای= ز���	 �Mی	

ت �	 >��ر �� �5اران 5,Y0�M �*5.  ١٩٩٨در $�ل . رو
ز��*� �	 5

د و �,� Zن� 	�(�]* �M ز
��5*� �	 ی�  >���#، ای= دو ی� ��ر �L��u �� را �	 در$�� *�� ه�

  .در Aح�ا� *
ادا ��و*�) ��د $
زان) Burning Man ه��� �	 *�م  -�0
ار�
 


ن �M^ و ��ی= در Zن ز��ن@ �����0ن در د)�� ح�
ر دا>�	 ��>�، رو� ��ر���� *�ا>��� �	 در 
ده�� �� �	 ای= و$��	 ا�Bم ���� �	 �	 ای=  در ���ن ح�وف 5
5. -� �� $�ی# ی� ��د $
زان را

��ر  ای=  ��� �	 ای= دو *L��u� �O �	 ادا�	 ای= ا���Yر �	 ح�� !�)�ار ��Mا ��. ا*� ر)�	 -�0
ار�
��	 دو ��*
ن. ��5*� ��Pع� ا� 	ن روز �Z 5. و�� �� از
5
ه�� 5
P د ��ا�

@� >��دن  �Bم: >�


دن�* ��
ع و ه����
ر ��ه�
  .ی� �
 

	NÀ35ارش دو 	� 	ز��*� � ،	Pا*�، )�رغ و

رد، ��ا� �5را*�ن  د*�9 هO*��$دا*0[�� ا .�uح�Pا

ز� �	  ی� دور��Z5. �� ��ر
5 ��5

ان در دا*0[�� �	  ه� ��
-	 �� Zی�، 5- �,M =ای 	� �*
<


�� در ر>�	  ر>�	-3 �S���  #$د� ا�� .�uح� L5.. ه�� ه
5
ه�� 5
P ن ز��نZ در 	ی� ��+*Z از 

د �	 د$�� �	 $�  >�*�، �	 ه
ا*� ای= �,_
�P# داد� �� ه� ����0 �� �
$/ �5ا)�,#<

5
ه� ����0 و Zن و
P =ش ای
  .ه� را در $�ی# ��ار ده� 5
 

] در -�� ���$] ح�
ر دا>�	، زی�ا او ا$# �	 در ز��ن ���$ د*�9 ه
ا*� �
د �ع��1

د را �	  ه��0	 Zی���� L�
ان ی� ه����� Zزاد �	 )��B �� =0���*ر �� ه�� ا
u� ،د�  $�زد��

5
5. و ��ر���ا*� �	 ه� ��ام در ذه��0ن �	 ا*�از�  -
 ����*	. ا$# �� Lای��   ح�� �O* =ی��@
5
ه�� 5
5. �	 ��ی= و �M^ ه�� ده� �� ای�� ای= >���# را �	 ه
ا*� �� دارد،
P د را ��ا�
�  	
ارا
  .ده�

 
5
� !�اح� >�� �
$/ ه
ا*� �	 ٢٠٠٠$�ل   ژو
�	 ١Rروز 
P =��,�*  روز ا$��1ل #�$���

��� �	  ��ی= و �M^ را -�ب �� ا$�ع�اد و� �� Zن ا*�از�. >
د )�ا*,	 رو� $�ی# 5
5. *��ی�ن ��
0�M و� 	ز� �
�Zی�ن دوران ��ر�M 9 ازM�� د��� 	ی� ده�� �Z5. در
  .ا$���ام 5

 
V> روی�اد Rن ی�? �U���  47�;  

 
��35ار� ی�  ���، ی� ��ر ی�Y از �,_
�P= $�ی# 5
5. در ا$��ا��P ��ریv ه
ا*� �ع�ی¡ ��

��5د و  او ���س �� دوا*� �,��ر �ع�وف در ای= �0
ر را )�ا�
ش ��د� �
د، و� �� ا$]  �,��1	
5
� وی©� 
P رش ی��O$�� د� ا$#. ده�
� 	�Y* 1/ در ی�( ��Aا .Y0�  =ای 	ن ای= �Z و

5
� وی©� !�اح�  ی� ه
ا*� در �Bض د� د��1	 ! >�*� �,���1ت دو $�B# �ع� ��35ار ��
P
5
� $�ی# 5
5. در ا$��ا��P �	 !�ح ای= ��
P [���� =ای 	ا$] ��� و � 	دوا*� در  �,��1
  .Zی� ��

 
��	 در >�ای/ �Bد� ه
ا*� ��Pع�# ا� @��=ا�
��ا� ه��= . ه�� ا���ار� و�# @��ا*� *�ارد  �

�� هL او ی� ��L !�اح� دارد �	 ��رAا 	ر ��  >�ن �����< 	� 
5
P رود .	�Y*  L��  	� =ای ��
��* Lه 	ا*� ه��0

ا*� ه� #�5
 !�اح� ��� و ��ا� ���� ���$
P ی� 	ض د� د��1�B ه�  در


ن -�مNل ه����
( �*��- 	�O5 	�  ز��ن *��ز دارد 	�O@�� ه 	دش �
�.  
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�,	 ه� @�� ��� ی� ��ر ه
ا*� ه��ا�- .5
ه� �	 د*��ل  ��� و در �1
یL ا� ��35ار �� �� ��ی�ان 5

#�5
 >�ن را دار*� �5دد ه�ی� �� ���$
P />�ای 	5. . �
��	 در ای= ���ن *��ی� *�1 ��ر��ان 5Pا
��  ی� ��ر در ی� >] ���,��*� ی� ��+L )�ا*,
���ا� *�
*	 . ���0�Mدا��0ن را *�دی�� �5)# و


ر>��  ده� �	 در !� @�� $���Z #B و*
س از ���1. ��5د و �	 او ا!�ع �� ه
ا*� ���س ���

ر ���B  ه� 	� ���Oده� $�ل رو� �� ���١٢٢؛ ا�.  

 

د را �	 د$# ��  د$# �	 ��ر >�� و ���	 ای= ��ر هL ه
ا*�� �P���+ف��5د و ح� *�1>� دی 

O .5
5 #�P در 	YP ر>�� �� ی�
  Zورد �	 یع�� $�ی	 $��� رو� Zن در ��  را �	 >Y. ی� �
ده� و 9M از  او $9S ای= !�ح را �	 ��ی= و �M^ *�0ن ��. �
ر>�� ا)��د� ا$# و*
س رو�

  *���0 و �	 ای= ����] -��ن از ی� وا�ع	 رؤ$�، ای= !�ح رو� $�ی# 5
5. �� �,] ر��ی#
�� ���* ��5Z �� د
< . 

 

 

 

 

GoogleBot )
��� ���T=؟) رو�7ت �سLس!G  

                

                                   

 


��Bا در ای���*# -,# و-
 ��د��
�� از ا!��Bت �
ا-	  ��ون >� ه�ی� از �� ه�[��� �	 �uO� #,�P �� Lای

	� ��P��� #(ا�� �� دری�

د �
در$��� ایL >�� ای�Y	 در ����0 �u1� 	� ���,ر )��$# ه�Aان . در
�B 	� .5
5
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�B�!ی= ��3ن ا�� Lد� �� ت���O�$ا [P��� ی# �5ار�
Pو *�3 او ���� 	1� -��ن از �L,�*�Y ه�� وی©ه�� ��ا� !

���. GoogleBotو [P��� >�� از ���� 	1�5
ن را �	 ��ر��  رو��ت -,# و -
��5 ا$# �	 )��$�� !�*
]��B
�
�

 .ارا
	 �� ده�

�� .�B ��*3� ح در وا�� ��*�� ی� رو��تOA =�� در 	ت را ��� ��ی= ����] ��B�!ت $�ی��� ح��# ��د� و ����� ا�

در  GoogleBot ��ی= ���
ر ا���ا. ذ���� �� ��� و ��ا� ا$��OدهÄ$�ن �� )��$�� از Z*�� ���	 �� ��� در ی� �ح.

5
ن را -,# و -
 ��د� و ��Mا ���*
5 [P��� ه� ح��# ��د� و 	Y�������Sا >�� در رو� ه� OAح	 . ��� ���0�

�! ��$��( [P>�� ذ���� ��در�� ���� 	1  ��]ی�M د و دری�

*�،��ی�� ا$# ای= )��$# �,��ر �3رگ �
اه� �<

  .ذ���� �� >
د ا!����B �,��ر�3رگ

 

 

GoogleBot ده� و �� µ�0� ی� >�� >��ر� ا����M ح�تOA 	�  #$��( ��OPن را�� ا$�س ح�وف ا
5�*
���ت 5�


�Bت. ���� �� ����
�� -�ی� �	 ای= )��$# ا��)	 �� >
دو������M �� Pی� ه� OAح	، �. 

،[P��� ا� )��$# ��دن�� 

ر ا�
����� )��ه�� �����B ����،�Pت و *�1	 �5ار�  ه�[�م -,# و -! 	� .5
5

��ی. �� ��� ه�، ����ت ��Yار� را� �@

د ��B�$ ¨B#. ح�ف �� ��� و ����� ح�وف را�	 ح�وف �� 	P�,� =ای 

��0 �
اه� >���. ،	�
�M �B$�0  ه�[��� �	 ��ر�� در را��	. v$�M �	 در�
ا$# ��ر�� ا$#��Zی= ��ح�
���

��� �� Å5. ��ی

 در )��$# ���	 >��، �� �Mدازد  �	 -,# وGoogleBot �� ��� ی� ���	 ���A را در �ح�/ 5-


ی# �ع��= >�� در ا����ر ��ر و ه� N*Z	 را �	 در �Mی[�� داده��� �
د ذ���� ��د�Pار ���ه�ا$# �� ا$�س او�� ��. 

از ای= روش >��µ �5ار� $�B# د$��$� �	 ا!��Bت �,��ر��? �� رود زی�ا ه�[�م  ��ی�� ا$# �� ا$��Oد�


رد *�� �05	 و $9S -,# و� 	����ی��
د �	 د*��ل �OP5. ا���ا در )��$# ا
�� ��ص 5��� �
��ا$�س  -


ی#>��µ ی� Zدرس �Z µ�0ن را در�Mی[�� داد� ه�� �
د �� ی��� اPر را  �� ��ا� او
���O5. @��ی�
5 ،[P��� ����


*�ه�ی��M =�<!�اح� ���$]، دا 	ر و >��ت $�ی# و *�3 ��3ان  در *�� �� ��5د ����B$�ی���� دی[�، ا 	� �د��


ی#، N*Z	 از ه�	 �
ارد��L ��. را�� �
ان *�م ��د ا1�$��ل ��ر��ان از Zن $�ی#Pره�� �ع��= ����� او
 در ��= )���


*�ه�� ���$] OAح�ت ی� $�ی# �	 $�ی# ه�� دی[� ا$# �	 ه�ا*�از� د��� �� وا$�M #  از �ع�اد =��Nه�


L�� .��B دی[�� �	 . ���
ردار ا$# �����0 ���
ردار ��>� Zن $�ی# از -�ی[�ه��?��� در )��$# -,# و -

در وا�� ه� @���3ان ا1�$��ل . Zن از!�ف ��ر��ان ا$# ���A ¨Bر*���0,�ی�� �� >
د ��3ان -,# و -
 و دی�ن


ی#Pن ����0 ��>� در اوZ اه� �5)# از

*	. ��?��� ��ار �]@ 	� 	P�,ای�� GoogleBot  #$د 	ت ��B�!در ��= ا

���Z ��P�- ع �,��ر
�

ی# ���� �� ��� �Pت را او�B�!�1 ا��� 	و �� @��� �� 	ا$# ����0#  )��$�� ���

Z ف�A و و�# زی�د� را 	5. ه3ی�
 .ن ��د� ا5#$
 

 

 

 

  ای= ���� ا$# �	 5
5. ��ا� �ع�)� �
دش ارا
	 داد�


��� D در�7ر�  
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�	 در د$��س و �
رد�$
� #*���Àدرا 
+�,- 	��+� =À���� 	
5
5. ارا #Àر
ا$��Oد� ��اردادن  ���

�Æ ا!��Bت -��ن ا$#�B .ي
+�,- =�<�� =À��5دآ���� �3ر�+À5.، ا
-��ن، $�Àع��À= و  5

���رد  1.3د$����Æ �	 ��� از  ��. ا���À*# راارا
	 �Æ آ��À��*�$Z= را� ��Mا آ�دن ا!��Bت روي ��
. آ�ر��ان در $�ا$� -��ن ارا
	 �Æ آ�� OAح	 5
À��* .5^ را در ��ف آ��� از ÈÀ دوم ��*�	 �	


ن 100اآ�
ن، 5
5. روزا*	 �	 ��� از ��  .����1ي -,�+
 Æ� v$�M ده� ��

5
5. را در $�لStanford دو دا*0+
ى دآ��اى دا*0[�� ،=À�� Ê-�$ و ^�M ى�P Êع�À ، 1998 

ÊA در ��� -
ن . ��$�9 آ�د*�u� #آ�< =À9 ���1379 /  1999ا�$�� 	À���$ �� ��$25 ر 

�< Ê(ن د?ر �ع�
��
ال. ��Ë�$ و ��آ���Sل را  اÀ= >�آ# ه��اه�*Ê را @
ن آ��M ��Àآ��3 آ�و)�

د در. د��Mا آ�� #À�$ د را در وب
� Ê�Aا Ê�
�B 9 و ����تÀ5. $�و
5 www.google.com 


ى �0�M)�	 را ��اى )�اهL. اراÀ	 ���ه�+�,- 9Àو�$ =��Nآ# ه��< =Àت  ا�B�!زى ا�$
  .�ح�
اÊÀ *�3 اراÀ	 ���ه�


��� Dژ����A� در�7ر�  


ب ��اى آ�ر��� 9�(���Àا Ê5. و !�اح

ژى ��ح
ل -,�+
ى 5P
�Ë�	� 	� 5. را

ان  ��ان، 5�B
��À. آ�د� ا$#� �À�- .,* ى

ژى آ���ت  )�ا�� از ا$��Oد� از. ��� از ��>����ى -,�+P
�Ë�


ژىP
�Ë� 5. ��ا$�س

ژى ��À�M 3�*  ¨B	 �5ارى >��، آ	 اPageRank  =À آ���ى، 5P
�Ë�
�*
< ��Àد ��Pاو 
+�,- ÈÀ در ����� ^À��* �� د
0��.  

PageRank  �+�$ ÈÀ ا��ى�� 	Pا$�س �ع�د �� 	آ Êح�ت و�OA ر���Bرا ��اى ا ÊP
 �500ع1

ن ������ و ��� از ����2 ��Ë�� �OÀرا ا �*�< 	�
ن >�اÀ/ �ح�$����. PageRank از  È��P ر����$

��Ë�� د��O�$ا Êان ا�3ار $�ز��*�ه
�B 	� وب L��B .��,O� .5
��È��P ÈÀ ��Ë را از  و-
دا، 5

ان �ÈÀ	  OA �� Bح	 OA Aح	�B vote 	حOA /$
� A 	حOA اى�� B.  .5
5 ،=Àا 	��$
د�

/$
5
5. اÀ=. آ	 آ�ام OAح	 ����� ا$# µ��0� vote ���ه� � =��Nو  ه� 	À3+� ح�ت راOA
��Ë�� .��  .�ح

 ����ف ��>����ى. �+��� 5
5.، رو>��ى -,�+
ى �
دآ�ر ا*,�اد ا���À)�9 د$�Ê ا$#
5
5. $����ر ���ى > ،�]Àى د

ى را �	 ����Ë< =À. ��اى �+�رت-,�++�,- ^À��* �� ��  	Àارا


ب و ��?. ده���� #�Oآ� �� Ê�À�$ ى وب

ى 5
5. راهÊ ا$# ��اى -,�++�,- ÈÀ.  

 ��Lu�u ��و�

�Àا>��#.ا د��� ار��À�� #9 ه���À9 �. و ر�Àر، 
^�M ى�PÈت ، آ�?
u9، �ح�À9 و ر$
� 

=À�� Ê-�$Èژى ، آ�
P
�Ë� ،9�À9 و ر$
�  
Ê*��$+�رى و )�وش ،ا��� آ�د� 	ع$
� ،9�Àع�ون ر�  
  �ع�ون رÊ$���� 9�À ،وÊ�À رو$���

  �ع
ن ر9�À، ار���!�ت ،$���ى �È آ�Oى
  ر9�À، ����ت -,�+
 ، �ع�ون-
ان ��دى

  �ع�ون ر9�À، )�وش Z L��، Ê�5Zر�,��و*�
5
µ�< ، .5اورس ه
3�Pل  

�Àآ� =À��<را
��$�À�� ، ژى
P
�Ë�  
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��� v�P�  

	��5
5. �� �5)�	 >�� از آ Googlo  Êع�� 	� 	ن"آZ ى
�- �OA �A و ÈÀ د�B ÈÀ "#$ا  	آ

اه� ادوارد آ�$�� ر����Àان ÊÀ�ËÀ��Z ا���اع >�� ا$#� �,M ن $��و��
���� /$

ع  .��
� =Àا


ى Zن"آ	 �- �OA �A و ÈÀ د�B ÈÀ "د
u1� ع�ر و در وا��< ÊB

ع ا$#�
 در وا�� *� . =À��

د را �� Zن ��1ار در  �ع�Ê آ	 5
�u� .5 دارد �� $�و9À ه�، اه�اف و ا!�ع ر$�*Ê و ا!��Bت�

   .وب در -��ن 5,��ش ده�

  

  

  

  

L;ا ���C� ار�A� ���=;دا ،
��� L!4	�� دا;=�ن. 

 

 �����S$ L�Oدر روز ه .�
ان دا*0[�� 1998د� $�ل �- .�uح�Pدو )�رغ ا ،
 [�+B رد >���� را �� *�م
O��$5."ا
  .��$�9 ��د*�" 5


ق اPع�د�( ��*Z #��< ردر ه,���، و���
د Zور  ا��وز �M ��P^ و $��5 ��ی= ��$
 ���Zدر 	5. 35ارش ��د �
ا$#؛ ���� ��= ��� ه�� Zوری. و ژو
= $�ل -�ر� 5

 �� ÍP��5.7  	� نZ µP�� د
��1.25���رد د?ر دا>�	 ا$# �	 $  ÍP�� رد د?ر�����

د< ��.  

�Í ��ا� >���� �	 ��5Z ه�� ای���*�� ����0 �� ��� و در ای= را� �ای= �
��  .Í �,��ر زی�د� ا$#وا$�	 ��5 ا*+�م �� ده�، �


ر -,�+
� ای= >��#، در ای���*# �	 د*��ل �

ری��� ا$# �	 �� ا$�س Zن �]P5.، ا
5 #��< #�1(
3
� از راز �- 	��Pا
  .ا!��Bت �� �5دد

5."��Y	 ا!��Bت را " *�� �5د*�"ای= >��# ��N*Zن -��ن را ����� داد� �	 ��دم دی[� در ای���*# �	 د*��ل @��3 
�� و �� ��" 5
�# *��	 ه� -�� �5)�	 ا$#" 5
5. ��دن"P در.  

#�1 5
5. �	 ���� ای= �,_�	 �ح�ود *�� >
د(
  .ا�� ر�3 �

�� از 5
5. دا�(� .����ا� . ��� )�ر$� درج >�� �	 در ای�ان �,�ود ا$# - ����� در $�ی# �� �� $� . ای= *
>�	 �ح

  .)ه��= ��ز*�0 >�� ا$#
 �����S$ L0< �0* v��2008ری  

#�1(
  راز -�دوی� �

ژ� ه�� �
رد ا$��Oد� ای= >��# در ا*��ره�� ا!�� ،���B	 Zن ا��Yن �� ده� �	 5,��دB�$ ،�5#، و P
�Y� ،.5
��ا� 5


ری����� -,�+
 اه��# دارد]Pا*�از� ا 	5. �

ع ��ا� 5�
���ت �
د را ����0 ��� �	 ای= ��B ���Zر��.  
��ت �� ���5
5. از !�ی� � ��Zدر ���B �� #$د 	� 

ع �
رد -,�+�
ا$�س �

  Zی�
�� Zن Aا ��Zدر ��9M از Zن هL ��ی� �	 دو ا�3ار *�م ا)3ار� ای= >��# �	 ��


$/ $�ی#  AdWords: �ح,
ب �� >
*� ا>�ر� ��د� 
�	 در ه�[�م -,�+
���� را ���1. ا!��Bت ی�)�	 >�� �	 *��ی� �� ���ای= >��#، ��5Z ه�� �

5
5. را در $�ی���� �	  �5AdSenseار*�، و  ���<
ا��Yن ا*��0ر ��5Z ه�� ه
��� �� Lدی[�ان )�اه.  
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ل ��ر� 5
Z .5ن ا$# �	 )��� ��5Z را *	 �	 ��و������ی= �����1، ��Y	 �	 ���P ه�ی� ا���uص �� Aی= @�3 در��ر� ا�����

ع �
رد -,�+
 ار���ط دار*��
  .ده� �	 ��� از دی[�ان �	 �


د اح���ل ���� ��دن ��ر�� �� رو� ���P ه�� ای= �,_�	 *	 ���� ��ر< �� ¨B�� 	Y���ان 5
5. را را�� �� *[	 �� دارد، �

د< 5. *�3 ����0
5 ��Zدر ��B ا)3ای� ی��� و ��������.  


ره�� -,�+
� ���� و -�ی���� �
ه�@�� ���� ����1ان 5
5. را >���� �� �ع�� �� دا*�� و �ع�Y�� �*�1= ا$# ه� Zن �

ب ��ی= $�ی# -,�+
 در -��ن �Mی�= *��ی��	 ��ز���Yد 5
B�� .5¨ >�� �� ای= $�ی# از ��1م �ح�B ا�� ،�*
< 	��B ار.  

.5
  Zرزو� ه�� وا�ع� 5
�� ه�ی� �	 �,] در��Z $�ی� از !�ی� ای���*# �ح�ود *�� >
د�5
�B�� .5 ا$# -�� !.  

��دن ا!��Bت -��ن و )�اهL ��دن ا��Yن د$��$�  ه�ف ای= >��# $�ز��*�ه�: "5
5. در ��0
ر >��# �
د ���B ا$#
  ."�	 ای= ا!��Bت در $���$� -��ن ا$#

5. �+�
B	 ا� از ا�3اره�� *�م ا)3ار� ای���*�� را ارا
	 ��د� ا$#
5 ��P�$ �! در :Gmail  ،��*و��YPا #,M ا� ار$�ل��Google 

Docs  ،ح�ت 5,��د�OA ��P

ی�، ��ا� وی ��Picasaا� واژ� �Mداز� و �u� ای��Google Earth  وGoogle Maps  ن�Yا� �
��ا� -,�+
5
5. ه,��� Youtubeو  Bloggerو *01	 ه�،  /$
� ��< 	
  .���� ���0 از $�وی9 ه�� ارا

��ه# دا>#، ا�� ا��
ن �µ�0 ا$# �	 �� ه� -,�+
ی� < ���Oی� ر>� ا� µ��< 	� ��0�� #$��( =ای .�>�ی� @��� �
 Lا*+�م �� ده� �� 	ت ��B
�u� ور� ��� وZ ��- ���0�� ت�B�!ا L��� �� ��� .5
5 	� ،L��� �� د��O�$ا 	و ه� ا�3ار� �

  .-��ع	 ا!����B �� را $�ز��*�ه� ���
  ه3ی�	 ا� �	 -��ع	 �� �Mدازد

 	1�
ره�� -,�+
� ای= >��# ا!��Bت �����0 ��ا� !�
���� ه� -,�+
ی� �	 ��ر��ان از !�ی� 5
5. ا*+�م �� ده�� �	 �
  .ا!��Bت �
اه� داد

ا�� از $
� دی[� ه�@	 5
5. ا!��Bت �����0 دا>�	 ��>�، ���0ی�*� را�� �� �
اه�� �
د، �� رو� ��5Z ه�� Zن ����0 

ل �����0 *�3 ��ا� $���ی	 �5ار� در ����ت -�ی� و M اه� ��د و
� [,� ���0�� ��Z5. در

اه� >�، 5� ����"�*�+� "

  .ی# ���� �� �
ا*� ��ر��ان را ��Oی�� �� ا!��Bت �����0 �	 5
5. ��ه���
اه� دا># و در *��
 .5
ا�� $
ال ه� در��ر� " �� �
ا*� ��ون ا*+�م ا��Bل ��ف هL در��Z �,] ���"ه�@�� ��Zی�ن �M^ و ��ی= �
ل �� ده�� �	 5

>��# حÏO >�� ا*�، ���� �
اه�� ای��� ا!��Bت >��u �,] >�� از !�ی� 5
5. �	 در ا*��ره�� ا!����B 5,��د� ای= 
�*��.  

  ح��# � �M	 ��M ای���*#
5,��ش 5
5. �	 5,��ش ای���*# وا�,�	 ا$# و ا��وز�، �� وارد >�ن ��O= ه�� ه��ا�، ��ب 9YB ه�� دی+����P و ح�� 

  .ی��Nل ه� �	 �ح�ود� )�3ی�Y ای���*#، *�� �
ان ��ز ��u�0 ��ا� ای���*# �ع�ی¡ ��د
  .ای= >��# �	 ��ز�5 ��ور�5 ای���*�� �
د �	 *�م ��وم را ����0 ��د: 0	 را� 5
5. ��وی= >�� �	 *�� �� ر$��	 ای= ����] *1

5. �� 5
ی� ��وم ا��Yن ا-�ا� ��*��	 ه�� ���N�M �� را *�3 در �ح�/ 
ه�ف ��ر ��ور�5ه� *�0ن دادن OAح�ت وب ا$#، ا�� 5
��� �� Lای���*# )�اه.  
�� ��ا� ��O= ه�ی� ا$# �	 �����# ا��uل �	 . ا)3ار� �	 *�م ا*�روی� ا$#ا�� ����� از ��وم *�م ��B L�,�$ ای= *�م ا)3ار دروا��

ا��وز ��ا� ا$��Oد� از ای���*# " ه
>���"ای���*# را دار*� و 5
�B�� .5 ا$#، دZ #��$ .�Pن ای= ا$# �	 ��O= ه�� ه��ا� 

��ی. $���	 *��0 ا*� و 5
5. در ��ش ا$# ای= ����� �M ء را �� ا*�روی��.  

  >�ی� ی� ر��]؟

$/ دو دا*0+
 ��$�9 >�، ا��
ن �	 ا*�از� ا� �3رگ ا$# �	 �� �
ا*� �	 اه�اف �ع��= >��  10ای= >��# �	 � .�$�ل �

د و 35ارش  16800>��ر ��ر���ان 5
5.  2007در �Mی�ن $�ل .د$# ��Mا ���� �O*

100>�� �
د �	 ه� ه�O	 ح�ود  � 	� �O*�*

B	 ��ر���ان Zن ا��)	 �� >�+.  
-��	 ه�� �����0 از ز*��5 ��رن ��، >������ �����0 در  	5. �

ذ 5O* �� ا��


اه�� ا)��د �	 Zی� 5
5. ی� >�ی� �+�ر� ا$#؟ ی� � �Y( =ای 	ی� �����0 ���A

د؟-
  ی� ر��]؟ ی� *��
د ����� ��ال ه�� �+�ر� �

� .5
5 ����Yد )ع�B =�(�5 ��* ر �ع�ی¡ �� در

ان >ع�ر ای= >��# را ای��� �
  ."L�*Z �+�*� - �� ه� ��ر� را ���� از >�� ا*+�م �� ده�L "��د �	 

5
5. هL �ح# )�0ر ��ار دار*� ���از -��	 ��ی�Yو$�)# �	 : ح�� �3ر��5ی= ر�

رر (ا*��0ر ��ور�5 ای���*�� -�ی� Zن �S,ح# ����� ا*��0ر ��وم ��ار ) 8ای���*# ا��

��ت در $�ی# �
د را �	 5
5. وا�5ار ��� و  �5)#، و���
ر >�� ��+� 	� 
ح�� ی�ه

د را �� ای= >��# >�ی� >
د� ��Zاز در ����.  
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��O* 	$ #�
Yح  
5
5. ��ش �� ��� ��Zا� ��� *�0ن در�� 	اری� ا>��# )�د� ا$# �  

ح�� در >�ای�� �	 -��ن �� ر�
رد ا���uد� �
ا-	 ا$#، 5
5. �����ن ا*���ر 
رد �	 �	 وا$�	 �ع�اد زی�د ���0ی�ن و �
)�1# 5,��د� �
د، از در��Zه�ی� دا

0
د و �	 ا�1�Bد Z*�� ای= $����ر $��� ر$�*	 ا$# �	 ��ی� ���!� -�� * 	�$��
  .�,�= ���!] و دا>�= ���B �1م از Zن *[�ان ��>�

�	 ه��= د�P. و ��ا� ا!����ن دادن �	 $���ی	 �5اران در ای= >��#، ��ی�ان 
5. �
ل داد� ا*� �	 Z*�� ��*�� ی�ه
 �	 دام *�
اه�� ا)��د و 5
5. را �	 ی� >��# 
5

  .ر$�*	 ا� ���ی. *�
اه�� ��د
5. �� 5
ی�
5 .��Bی� : "اری� ا>��#، ��ی���
ن ه��0[� �� ای= �
د� �	 **��

 [P��� و �
��P��� �P] و ��Zر �
د، ��Y	 ��ی� �� ی� >��# �
��P ����� �ح�
  .">�ا�# ��د


ی� �
��P >�� " ر$�*	 $���"ه�@�� در ���� �
ا�� ���ی3 ���ن u� 9 وYB 	�
��35ار� ه� را ����YB �� ،��� �� �0$�ن �,�1. و ���!��ن Z*��، و � /$
�

�� �	 اری� ا>��# �	 Aا�� در ح�ل ح��� ا ،#,�* µ�0� ز
�* .5

ب و 5��
ی
5
5. ا #�Pر *�>�*� در )ع��Y*ا ��Aن ا>�ر� ��د، اZ#$.  

��Yد )�� >��# *��رت دار*� و ���Z ا>��# �	 )�د� �B �� .5
5 9$
دو �
��� �� Lرا )�اه ��Z,] در� 	د، >�ای/ ادا�
  .��$��1	 در ��Aی� )= Zور� �ح,
ب �� >

��� ر$�� �,�	 ا*� �	 �� ح�ا�.  ���B Lی� ��ه�� 	ی� ای= $
�*� $�ل Zی��� در ���ر ی�Yی[� ���*��؛ ز� ���Z20 ا>��# �� 5
��� #���� ا���uد ای���*�� �� ��Aان ر�= ا
5
A�( .5# ��)� �� ده� �� �
�ع�# �
د را �ع� 	� 	� .  

 

 

 

 

 .5
  :��� ����0 در �
رد 5


ان ی� �Mوژ� �ح�1�1ت در اوای. $�ل �B 	� د را
51996
5. ��ر �  	�و " ?ر� �M^"�	 و$�

رد"از دا*�PHD  ��]0	 دو دا*0+
 " $�-� ��ی="O��$د*� >�وع ��د" ا

ا. �� �� ��*Z ���$

 	Yرد ای�

ره�� -,�+
 �Mی	 و ا$�$�0ن �� رو� �ح��. را��	 ��= ")���	 �
د را در  ��
ا�5  �
را 5,��ش " وب $�ی# ه� ��>� *��+	 ����� *,�# �	 روش ه�� رای^ و ��� Zن ز��ن دا>#

�� و داد "  BackRub"ای= روش را در اول *����*� . ده���� ���Y��P L�,�$ 	Yای� �!�� 	�

ر -,�+
 . (را @� �� ��د و اه��# ی� $�ی# را ����= �� زد>�� �
در Zن ز��ن ی� �


@�Y �	 *�م �"RankDex"ُ ا�©� ��ر �� ��د�� ه��= ا��$(. 

���Y��P 	� ح���OA 	� �*�< �B�1�� ن�*Z  

Z*�� از !�ف OAح�ت �ع��� دی[�داد� >�� دارا�   �	   �����0 
��<���L��u �5)��� ای�� و )���	 و ی�)�	 �
د را " ��ی="و " Ó�M".اه��# و ار���ط �����0 ��


د>�ن ا*+�م ده��� �

ر -,�+�
  . �ع�
ان �,��� از �ح��uت دا*0[�ه� ��ا� �

WWW.IRANMEET.COM

Ramin.Samad@yahoo.com

www.IrPDF.com
www.IrPDF.com
WWW.IRANMEET.COM


�� $�ل " www.google.com" دا��=����$ L3ده*�M د*� 1997را در�� #�$9S ر$�� . �
5
5. را در هL�O $�ل  �*�S��1998  از دو$��*�0ن در �Yدر �5راژ ی"Melno Park  " در

��*�O�P�� �*$�ل . ای+�د ��د 	ی�� �S��"165*� ���1. >� �	 د)��� در  9S$1999 در )

University Avenue " در"
�PZ
P�M " ر� از��< 	*�� 	�"Silicon Valley Technology " ر�� 	و ادا�

ر " Y<"altavista,# �,��ر �3ر�5 �
رد، ز��*�  51999
5. در $�ل .داد�
�0
ر��ی= ��


د� ��
رت دریN	 ا� -�ی� .-,�+
 *3د ��ر��ان ��A 	� 5. دو��ر�
5 #,Y< =9 از ایM
 �Y� 9S$"Universityن 5
� .5	 B�$# ه� @	 ���م �� در .��ز05# و Zن ����ان را ��ح�ف ��د

Avenue"#(در . 5,��ش ی� L5. در $�����ن ه�� �,��ر زی�د� در ���ر ه
 "�ع� 5
Amphitheater Parkway"   �1 >� 2003$�ل�,�.  

5
5. �	 ��!� $�د�5 و ����3 !�اح�  

ر -,�+�
1��� >�� از (��"altavista "	�Pو *��ی^ ) او

�A  ��ا� �
د �u�� ��- #*ن در ���ن ��ر��ان ای���Z /���� 
 2000در $�ل .�ز ��د-,�+

 �� ��<Z و /���� 	� ������ت �	 و$��	 )�وش ����ت ����5
5. >�وع ��د� �
د �	 )�وش �
��ت �� ا$�س ��
ن �
د*� �� OAح�ت دارا� !�اح� $�د� و $�� و �	 .��ا� ��ر��ان �
د����


م و ای�� )�وش ����ت �����  .��>��" Fast-loading"ا��Aح �O�)Keywords (� ت ��ا������
 	� .��ا� او�P= ��ر ����ن �5ا>�	 >�� �
د" Overtrue"�	 و$�

ه�[��� �	 �,��ر� از دات ����� و دو$��ن دا>��� 1$
ط �� .�
د" Goto.com"$���1  ای�+� 
��د*�، 5
5. �� $� و �Aا Aع
د و �0�M)# �,��ر� ��د و 

  .دری���N �,��ر� از $
د و ��Oع# ��ای� ��ز >�

U.S. Patent 6,285,999  .5
  ��Y*�3م ارز>�ه� 5

��*��	 ری�3  2001@��رم $����� $�ل در ) �)PageRank	 OAح�ت 

رد وا�5ار >� . >�O��$دا*0[�� ا 	رت ر$�� �
A 	� نZ ا����ز �و  ح   ����,�P در

"Laerence Page "�< #�
ان ی� ا���اع ��B 	�.  

�3"،  2003در )��ی	 $�ل P ا��M " [ح�A ا?ن 	را �"Blogger "�Y��و ه�ای# ����� وب $�ی#  و �
ای= د$��ورد �	 *�� �� ��Z �	 هL . )�� ده��� 5
5. ��ا� و��گ �� ��>� را ��$# Zورد 

�<��* .5
5 ��ه�@�� �	 ای= ح��# �
ا*�ی� ���S*� را ��ا� . !�از �� ���
ری��� و �
�ع����� �

 از M,���� ����5 ����= �� ��د,*Z و 
��$�B# و روا�/ ��=  ��$# Zوردن ا!��Bت از ای= $


��Bی� �	 >��. �
�".5

د را���� ���" ا���ر 5< ��.  

#�1 5
5. در اوای. $�ل (
�# �	  2004در اوج �,* 
، او دارا� ����0ی= در�
ا$# -,�+
"Yahoo!  " و"AOL " و"CNN   " ح�ود 	را دا># �80 �<�� �� �A5. را . در
���0 از ��دم 5

5
5. را �	 ���ر �5ا># ���! ز��*� ی�ه
 2004در )��ی	 $�ل  

ژ� -,�+P
�Y� �� ���<ر �5ا
�	 ��!� ا)3ای� -�ع�# ��ار\ و ا$��Oد� �����5ن 5
5. واژ� . *��ی^ �,��� ��$# Zور*�

"Google "   ع��� 	د��. � L$ان )ع. و ا
�B 	� �P��< ��Yی��Z در" 
ا*+�م دادن -,�+
).5

ر 5�

�A در �u�� "ن )�*Z (وارد ز��ن�,��  .>�) )L�� �Y ا*[
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م �	  5
5. ��ه�� ادار� ����� اش$

د ا���ر و )�ش ��د" Don't Be Evil"را �	 ��. ��*Z
 �*
�� از -��	 !�اح� و د5�5
*���� ��ر�P�- ی��0ن ح�و� @�3ه�� ���� دار و�$ �
5
P در

�

ص�
د ��ا� �u�� روز ا�,�ل(ع�����
و *��ی� $�ی# �� ز��*��� $���[� ��*�� ) ��. *
در �
رد �
د " "و ه��N= اح��1*	 ��ی= -�MZ ���Yی."  Leet"و "   Kilingon"ز��ن ���� دار 

�*�S��.  



ه� ی�ه+�,- 	� .5
5 v$�M وا��� و 	د �

د  !ح�س زد� �� >< �� �u�< . از
 ��*�� �u�< ت�B�!ا"Orkut , Gmail , Froogle " ^ا$�س @�3ه��  ��ا� دادن *��ی ��

5
�u�< . .5 ا$��Oد� �� >
د �u�< ه��
" beta"در ح1�1#، ی� �,�# ��ا� -,�+

رت Zز��ی�0 در ح�ل )ع�Google Labs "��<�� �� #�P"و A 	� 	� �*ار داد��.  

  


��� Lx� �7ی�  Cری  


ن $��و��"�	 �	 و$��	 " Googol"*3دی� �	 واژ� " google"واژ� ���	 ��ادر زاد� ری����ان " ��

د ا��ا >� �� �Bد� را *�0ن ده� �	 ی� �	 د*��ل Zن )" 1993(ادوارد ��*,�"��Zی�Yی� �3رگ �

100 �<�� �OA ��. ه� از
�
ری# 5
5. را ��ا� $�ز��*�ه� ��دن ا*��� ÏOP =5. از ای
ا$��Oد� 5
�� و د)��� .ا!��Bت ح��� در وب ��ز��ب ��دAن، $�����ن اZ و� �� *��ی��B

.5
5"Googleplex "��*�< ��� . 9 ازY�S�5
و ) �� googol" ��0 )100�OA"ه,# ��  51
���N�M ه� از $�����*��ی�
��� د)��� Zن ��Y0. ا$# از �ع�اد و ا*Aن ا�����$ )."cf-

multiplex" , "Cineplex" ����  ) و 

  

���د 	�وش ;��م 7  �6�م و �7زر����C!K @!او�)IPO(  

5
5. �	 $���ی	 ��Aو ا ���B �5اران 	زر�5*� را داد*�  $���ی�� 	�Pاو �"���(�� =���M ی���� "

ی�"و " ��ی�ز"و Y$ 	ل . �� ��>��" $���ی�$ �� IPO )Initialه�[��� �	 �ح¨ ��  2003در ا��

Public Offering of shares ( از !�ف �*�S�� م دو��
د ، ا��Yن ���0�Mد ه��Yر� و اد�

>����ی�Yو$�)# �
د و داد� >� و� �P	 Zن ا*�از� -S* د
� 	� .�B 	��.  

5. ��� داد از ا-�ر� ��دن  2004در ژا*
ی	 $�ل 
5"��5���= $�@3 �5وپ"و " ���5ن ا$�� "
!�ح ) ی�Y از ����0ی= @�3ه�� �	 از Zن ا*���ر �� ر)# در ��ریZIPO )vن .   L���IPO ��دن 

��5 �
د،  �� ا$�س �O5	 ���Y*ار� �	 در ای=.����رد د?ر  4ری�3 >� ��ا� ����0 از  �M 	��ع�
���رد  -�� Zور� $���ی	 � ��زار را ��ا� 5
5. دا>�	  12ای= �ع���	 @��3 ح�ود ��

  ).Market Capitalization.(ا$#

5
5.  2004در ��,# و *��MZ Lی. $�ل " "S-1 From ن
را �� $�,����� ا����� و ��,�

ر$� ��ا� ی� �IPO � د��
ر (USD $2,718,281,828"	 ا*�از� ��/ و ��ی[�*� ��د �� Zن را ��? ����

�Yی��Z د ری��� )" (د?ر�B ای= ��1ار ��ار 	و ���� دار ای= ا$# � [P�- 	�Y*"e = 
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�2001�/ و ��ی[�*� ای= ���	 )�ش >� ز��*� �	 5
5. از $�ل !). ا$#" ...2.718281828 

ن د?ر از $
د $��م ��  $$105.6
د� از ��
ن د?ر �� $�ل  ��$961.8��  .��$# Zورد ��2003

 Credit Suisse"و " ���5ن ا$����"و " 5���= $�@3"از  IPOر$�� ��ا�  2004در ��� �� $�ل 
First Boston "د
< 
�B 	��� ا >� �� در�-)Underwriters .(د
را ) Z)IPO*�� او���0�M =�Pد �


ر�� ��� �ع�
ل  در �3ای�� ��ار داد*�A 	� )��� ر
و �	 ") Dutch Auction". و د��� در �	 !
  .ه��= ����] ه� �,� �� �
ا*,# در ���0�Mدات >��# ���


دن Zن ���� ذ�� *�Yدم، او���0�M =�Pد � �uu�� �!�� 	� 	� 	�P3>��� او�P ع� از ��1ار��
��
�B)IPO ( 5,# $�لZ Lزده
19,605,052 52004
5. در *  L�$ در ه� L�$$85  ���0د�M
�< �� .Z ای= ��1ار ��ا�� �� ( 14,142,135ن ، از 	د �
 = 2√ی� @�3 ���� دار دی[� ای= �


د در د$# 5
5. و !) �
د ...1.4142135� ��. از )�وش �	 $��م داران ��$# ��Z �5,462,917ع
5. ��$1.2���رد �	 از Zن ��1ی��  1.67$ای= ح�اج ر$�� �	
271. �����رد ر)# ��ا� 5  L�$ ن
����

���رد از $���ی	  23$��ا� 5
ZIPO  .5ن . �
د 5
5. ����ل و ادار� �� >� 5
5. �	 د$#��

*� >�*�. ��زار ح�A. ��د ���� #B�$ 	� .5
�� . �,��ر� از ��ر���ان 5P�- رت
A 	�Yahoo! 

 	� Lورد 2.7هZ #$�� ����B د
ای= ���S*� وارد ��زار $��م و . $�L از 5
5. دا># $
  .>�" GOOG"�� *�0ن " NASDAQ"ارز�

  


  ا��وز ���


*� ��د �	 �ع� ، $��م $���ی	 ��زار� 5
5. �,��ر Aع
د ��د و ���#  IPOاز Zن  ���	 Z*�ن را ��
��1ار ��-,�	 $�L ه�   2004در *
زده5Z L,# $�ل .$��م �	 ��� از دو ��ا�� ا)3ای� ی�)#


ن �
د 172.85��
رت ��-,�	 ا� از  2005در ژا*
ی	 $�ل . ��A 	� ه� L�$100  	� ن
����

ن ا)3ای� ی�)�	 �	  273.42��Zن �	 د$# دا����� �5)�	 >� �	 ای= و�ع�# �ع�� را �	  ��53%

ن ر$�*�  127.70��
ن $�L در او�P= روز �+�ر� ��0��110 از ( �����O5	 >�� ا$# �	 ). ��

��� در �
رد . �5)�	 ا*�از $���� را  %30دو �
$9 و ����*[�ار @��3 ح�ود � Óه� �*�S��
  .*�اد� ا$# L�$Q3 2004 ه�� *[��ار� >�� در ��Zر 


د� *3دی�  2005در یLY ژون $�ل $ .5
 Credit Suisse First"در�A �ع� از  L�$4 ه�� 5

Boston " 	� ن در $��م را�*Z # ه�ف و *��ی���� 	ورد �Z #$��$350 ��*�$. ر 	در ه��= ز���

د " S&P 500"-��ع	 � �+�ر� 5,��ش ی�)# �	 5
5. �	 زود� دا�. >�یع��� در < ��

)���� :Google Shares Rise on New Price Target .L.A.Times  .(#,�P در �*�S�� 	� �*ز�� "S&P 

500 "=�P��0ی= ���# $��م در �. ��زار او�� �B
* 	� ��*Z د
در هL�O ژون  .را �+��	 ��د*� �
���رد ی�)# و ای= Z*�ن را �3رگ ��ی= ���S*� ��ی� در  5$80
5. ارز>� �ع�دل ��  2005$�ل ��


 ا)��د*�" Time Warner"ح�� از(-��ن �	 و$��	 ارزش ��زار $��م $��# �- Lه .(! 	��Pا
  .�� ارزش �� >� "Time Warner"ا*��� �ع� ، ارزش $��م Z*�ن ��1ار� *3ول ��د و دو��ر� 
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  در��� <�ر���ان


ان ���ل ری9 . ح1
ق ��ر���� در 5
5.، ��ر$� >�� �	 ���� از ا$��*�ارد �Aع# ا$#�B 	�
دارد �	 ای= ��1ار از !��1ت  L�,�$$33,000–37,000 درا��� ���� از 

  .���� ا$#" Bay Area"ا$��*�ارد 

  ه�@��، ای= ح1
ق �L ای= @L0 ا*�از

5
5. در ��رش ادا�	 �	 -�ب در�
ا$#$��ر� ا�    

  ��� �� از ح�ل �� ��� 

  ��Bay Area "�S"در ای= را��	 ����0 از( 

  در *��+	 ای= !
ر� �	 35ارش).*� ه�

�,�ز� �5
5. *�1 �,3ای� در > ��<  

  ح�� ��ا� و���ن �� ��ر .(دا>�	 ا$# 

  !)و د*��ل ��ر

  

Lی�ی��  


رتA =ای 	� ».�  »$= ،)2005$�ل در ژون (ا$�M ، Lداش :>

CFO )chief executive officer  :(Eric E. Schmidt  ،50, $82K  

CFO )chief financial officer  :(George Reyes  ،51, $781K  


ژ�P
�Y� 9ری :Sergey Brin  ،31, $45K  


?تuات و �ح��P
  Larry E. Page  ،  32, $45K: ری9 �

 !)ای�0ن ای�ا*� ه,���( Omid Kordestani ، 41, $572K: *�ی] ری9 )�وش -��*�

  David C. Drummond  ،42, $776K: *�ی] ری9 >��# �
$ع	 و ا!��Bت

  

�� �5ار>�ت ر$��� >�� !"^�M " ا��  2004در $�ل " ��ی="و�� ���Zا*� 1$ در 	ع� . دا>�� �Pو
5
$# $�ل  IPOاز Zن Z 2004در 	� ��*Z 1$ �� ا$�س �5ارش ه� درا��  	ر$��در ��*�" .^�M " و

���م ���0�Mد ه�� ا��� را ��ه� داد*� و �Mداش و درا�� 5
5. را ا)3ای� " ا$���Yت"و " ��ی="
  .داد*�
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�7���  

John Tinker (Thinkequity Partners)  

Michael Gallant (CIBC World Markets) 

Steve Weinstein (Pacific Crest Securities)  

Imran Kahn (J.P. Morgan Chase)  

Heath Terry (Credit Suisse First Boston)  

Marianne Wolk (Susquehanna Financial Group)  

  

L;�!K-  5. از
ا�5 �,� �
اه�ن دا*,�= و دا>�= ا!����B ����0 در�
رد )ع��P# ه�� 5
	��- "Philosophy " و"Twenty percent time "و "Googleplex " و"IPO and culture " و"Criticism 

and controversy " و"Copyright issues " و"Dispute with Agence France Presse " و"Multinational 

corporation " و"Legal issues " و"Partiality " و"Offensive search results " و"Privacy " و""The 

PageRank system  و"The Sitemap system " و"Google and Wikimedia " و"Specific Searches " و
"April Fool's Day jokes "  و"Games with Google  " �����M در �,�# *��ه� ، �<�� ��

  .�5ا>�	 و در�
ا$# ���

  


��� ���}�> Dه� Lوب ;�ی  

 ingGoogle Initial Public Offer  

Google.org -  .5
 ��زو� 5

-Google Blog نZ 5. �� ��ر���ان
  و��گ ه��ا� �� ���ه� و دا$��ن ه� � �
��� از 5

Google Store  

  

  

  

  


  �]=^�UT� D  ��یV �7 ��ی� و 7�!�ن �~اران ���
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ل �
 در��ر� ]�O5 و 	P�1� ،5. دا># و @�� 35ارش
>��ر� ا��� �+�	 �ع��� ��LÀ، ا���uص �	 5

ي ا�A . =Àع# -,�+
 �	 @�پ ر$�*�� �
د]�O5 ،نZ ��� =À�� L�� و =À�� [P�- �À�< ا��

  . *À�0	 �� ���À و ����ن �5ران اÀ= >�آ# �
د

 در ح�= آ��Oا*ÆP�� 9 ا��� اÀ= >�آ# در $]�O5 =Àا*+�م >�ا 
Ë,�,*ا�O*� . #B�$ ��@

L�*�0Ë� 
]�O5 3�� ي�M 	� 5. را

د �� ره��ان 5� Æ(ه� آ� Æ*9 ��= $���اO��" .#��<ا" ،
�� روي ����3ن *�3 �ع�اد . ج ����ن �5اران 5
�P".5ي ÆM"و " $�-�À��" .=À�� Æ اÀ= >�آ#


 ��ار دا>#]P دي�Àز .�u� ل

ع ��B¨ >� �� ����*�ن در !�
ح�	 $��5م >
*� و ه��= �

 ه� �
د]�O5 اي >�وع�� Æ�
��ز �Z�$ .  

  
 LÀ�� : @�3ي ه,��� ؟ 	در ح�ل $��# @ ��<  
 =À�� : ا�� ��5ن ،Lاي رد$# آ� 	ر ه,�

 ه� ÈÀ رZآ�]P =Àا �� L*ا
�= در >�وع ا���وار �
دم ��

��	 �	 ÈÀ ر��ت ح��. ا$�ح ��زوآ� >�� ��>�< ��0�� ،Lآ� Æ� .  
 ^�M :ح�-�� =� Lه� ا>��# را در$# آ�� 
]P =Àا �� Lده Æ� .  

  
 LÀ�� :#$آ�د� ا Æ! را Æ*?
*�� >�� در��ر� ��Æ*��3 و ��À�À# ه3اران . 5
5. �,�� �,��ر !

  آ�ر��� @�,# ؟ 
 =À�� :ام 	ع *�ا>�
�
� =Àدر��ر� ا Æ*ه�35 *[�ا 	آ Lآ� Æ� اف��Bدر �ح. . �= ا �A
u��


نË$�� 3آ�� .�� Æ5*��م . �3ر 	ا$#� ��< �Àز
� Æ�
  . ه�	 �,_
�P# ه� ��
  

 LÀ�� :��*ز Æ� د ح�ف
>�� د���1 �	 @	 . >�� در��ر� 3Pوم و-
د >�O)�# در �+�رت آ�ري �
�Æ ا>�ر� دار�À ؟ Ë0�  

��$�زي ه�ÆÀ آ	 دارLÀ، ا�A دو$# *�ارLÀ آ	 �
�� ��5ي ه�ي �� : ا>��# � Æ���� د
�� و-
(����L ��>� و �À او را � Æ,زد��اي آ�$ ��]��� دو$# *�ارLÀ �� ه��Ëرا*��ن در $��À >�آ# . 

Lآ�� Æ� #�Pدادن >�ن )ع� #,Ë< و ��اي ��*Z 	��B �� �� آ��� �Ë( ه� .  
 =À�� : } �À
5 Æ� ��5د و Æ� ?�� را ÆÀ
]P{ Æ� د��O�$ف ا�O< ه�ي 
]P آ���، �= ���� از ��]*
Lآ� .  

  
 LÀ�� :
�ÀZ در $�ل -�ري *�3 . د را دو ��ا�� آ�د� ا5#$
5. در $�ل �5>�	 �ع�اد آ�ر���ان �


د دا>�	 ��>�� ؟ � .�$�M در �ع�اد Æ0Àا)3ا =��@ �Àدار �u�  
  

 ^�M :ع��� .LÀدي *��ز����Àران ز�Ëه� 	و � L��,ه Æ*ل ا*+�م آ�ر ه�ي )�اوا��*�� �� .  
 LÀ�� :�Àدار ���1س د��� ÈÀ آ�دم >�� ��اي ه� @�3ي Æ� �Ë( =� د ؟�Àز .  
 ^�M: #$ر ا
  . وÆP �ع�Æ و�# ه� ا$��Oد� از ÈÀ �ع��ر د��� آ�Ë0� Æ. ا$#. ��	 ه��= !

  
 LÀ�� : دارد ؟ Lه Æ��5�$ 	�  �ÀZ آ�ر��ن ��اي >�� ه�
ز -�
 =À�� : �0= را از د$# داد��M ه�ي #���A ���1 �,��ري ازÀ ،ل ه�ي $�ل ه�ي ا���
�� در !

LÀاز . ا ��< .�$�M ع�اد� Æ10و��  	� �O*100  را ��*Z 	ن *�ارد ه��Ëا� �]Àر$�، د Æ� �O*
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ب ���$��0� Æ��0)# �
رد *�� ��ار �Æ ��5د . ���M 	� ح، ����0 ر$��ن�$ =Àدر ا =Àا�����

د< Æ� �� �*ه� آ�� #���A و .  

  
 LÀ�� : 	� �Àدار �u� ��< �$ر Æ� ��* 	� ا$# ؟ ��< =���� .5
�ÀZ ا$��ا�©ي �3رÆ5 ��اي 5

�Àا
� Æ� 	آ ÆÀ�- ؟ ه� �Àار�* Æ�Àد و �ح�ود
  � وارد >
�� �,��ر ��ش �Æ آ��L �� ه�[�ن )�Ë آ��� آ	 او��ع از د$���ن ��رج >�� ا$# و : ا>��# 

L��,آ�ري ه 	د���1 د ح�ل @ L�*دا Æ�* Lد��ن ه
ا�� وا�ع�# اÀ= ا$# آ	 در >�آ# �� . �

رت. ه�	 @�µ�0� 3 و �ع�À¡ >�� ا$#A نZ ا$�س �� L�0وي ه�ي �� ه�M ��5د Æ� .

3
��ت اÀ= ا$��ا�©ي ���. ذآ� *�,#، @
ن -3و ا$�ار آ�ر ��$#- 	��Pا .  
 ^�M :Lآ�� Æ�* #�
�� در��ر� ا$��ا�©ي ��ن Aح�B �� .. .#$ا ÈÀ©وا�ع� ا$��ا� 	�_,� =Àا ا�Àز .

 	Ë�Àا �� ،LÀن >�� ا��Àدر آ�ره� Æ�5آ���، �� د@�ر $�در �Ë( ���� وا�ع� ��-�ح �Æ دهL آ	 ر�
 �Ë(رود Æ� 
�
ÆP ا$#. آ��� ه�	 @�3 ���] و ��*��	 ر3Àي >�� -Aري ا�+� È��Ë� ÈÀ =Àا .  

  
 LÀ�� : آ��� ؟ Æ� د��O�$ه�ز� *[�ري ا �Àو�u� و [P��� 	� Æ$��$5. ��اي د
  ا)�اد @�1ر از 5
 =À�� :Lر *�@�3ي ا$#. �,��ر آ��,� �Aد� آ�ر��ان، در�O�$آ. ا �� 	,À�1� در . Æ� �Ë( آ� ��

�Æ ���� ا$# آ	 ��À��0= ا��Ëن د$��$Æ �	 @��= �ح�
اÆÀ و-
د آ��P�� اي ه� )�د�� ،L

د ا)�اد ا$# آ	 $�اغ @��= @�3 ه�ÆÀ ��و*� �À ���. دا>�	 ��>�� �� L��u� =Àا . Æ� �� ا��


د< ����Æ ��ا�0Àن )�P��� =��@ .À��� رت
Aدر �� Lآ�� Èا)�اد آ� 	� L�*ا
� . Óه� 	��Pا

زي از -�P
�Ë� ي
+�,- 	�safe search  �A #À�$ وب �À �À
u� ÈÀ ا*�� ����= آ��
� Æ�* ��

	* �À ��5د Æ� ار�� È�(�5ا
*�M 	�$3و د- �A در .  
  

 LÀ�� : ؟ �Àدار Æ$�,اح 	@ �À
���ردر >�� 	� .À��
ا*,�	 ا�À در �Bض @�� $�ل �� 	Ë�Àاز ا  
 =À�� :�( ه�ي Æ��5�$ ��< د �� ��ي

د ������Àو���� >�ن �
-] ي >-
� Æ*اوا . ��<

�À�� را Æ���<

د �< Æ�* ل
M �� 	آ �Àرا >���� ا .�� =Àا 	9 . ه��0M در 	ا�� �= ه��0
�<�� ��
� Æ���<

ا*� ?ا�. آ�Æ در ��Zن �� Æ� ل
M 	آ Lآ� Æ� �Ë( Lذه� . =Àد ا
�� اÀ= و-


��. ��Æ�À ام از ��. ه�	 ح#1�1 *�,#�

��. -��À�� �Àم، @
ن ا��
ه�Ó . ا)��د� �
د �= ا�
#,�* Æ�À�� .��
�
  . @�3 ���� از را*��Æ5 �� ا�

 ^�M : Æ� آ# را�< ��M ت ه��� ،LÀد

ل )�اوا*��ن ��ار �5)�	 �M ����� #ا�5 �� وا�ع� �ح
Lدا����M Æ� Æ<

ل Zن �� � ��B ��Z	 ��B و �M �� و Lو����( .  

  
 LÀ�� :
�u�< ،.5# ��ن �����ات ز�Àدي آ�د� ا$# Æ� �Ë( ��< �ÀZ آ��� آ	 از ز��ن زا� ا*�ازي 5

  ؟ 
 ^�M : ���5)# 5
5. را �	 روي - L��u� LÀ�� 	Ë�Àد *�ا>#، �� ا
ه��Ë* Ó	 *[�ان آ���� اي و-

��د� 	�
ا*L �� ه� آ9 آ	 . �+� Æ� د، ا�� ح��1�1 �= در ح�ل ح���
� Æ�
< ÈÀ /1( =Àا 	��Pا
L*3� و �� او ح�ف Lت آ����� Lاه
�� .  

 =À�� :P#$ا آ�د� ا��M راح# ��ي #�u�< Æ�  . �ي در !Æ اÀ= $�ل ه� ��
 ^�M :#$ا 	ر)� ?�� Æ��� �,O* 	� د���Bا Lه Æ-�$ .  

  
 LÀ�� : دا># ؟ ��< 	B

ان ���À @	 �����ي �� �+��B 	� #��<ورود ا  
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 ^�M :�< �� د��5ي�À ع
����ا�Æ در *� [-
� .  
� �� آ��� از *ح
� آ�ر و -��À*�ت ح�آL �� �= ز��ن ورودم د���1 >� ��� !
ل آ�0: ا>��# 

اآ�
ن )Æ� �Ë آ�L ه��ا� �� . Z>�� >�ن �� ��اÀ¡ آ�ر هÆP�,ËÀ L ز��ن ��د. 5
5. $� در ���ورم
Lد آ���+Àا #À�À�� در روش Æا������ #,À�� Æ� Æ-�$ ي و�P .  

  
 LÀ�� : .5
5 #À�À�� 	را در ز��� Æ�Aآ��� ا>��# *�1 ا Æ� �Ë( ز
�� Æ��� ���B ه� ه�

  *�ارد؟ 
5
5. اÀ= ح�ف ه� و-
د دا>�	 ا$#: ا>��#  	� =� =�$
�M . از ز��ن 	ا$# آ =Àا =� v$�M


اب �	 Z*�� ا$#- =À���� .5
  . *��À^ و �0�M)# ه�ي ا��� 5
 ^�M :#$ا =Ë�� v$�M =À���� �1د�� =Àا.  

  

  

  

  


 آ���+�,- .5
  !�� ���رت ����0ي در 5

  


م �	 �ع�اد ���. �
-�� از �,�*� �	 و��5  ه� روز، و��� ��Zر��5< �� 	-
�� ،L��� �� را L
	� 
�� *�ار*�، ��� ���� ه�OAح�ت و� �� -,�+$��� �

ر   �گ �� ر$��، ���رت -,�+�
�

.5
5 �
+�,- ��$�M �� ا?ت �ح�ور� ا�Ý$ ر �� ���� و
u� را ��*�� ی� ا*,�ن . 	Yای� ��

ر �� ��� ،L	  Y�� #,M= ا$# ای=u� �P>�، و�� 	ا� �ع�� از >�� @�3 ��ز� ا� *�ا>���

در �
رد Zن، ��ا� �,��ر� $
د��� ��>� و $ع� �� ��L از ای= �	  M,# ا���uص دادن ی�

ر -,�+
�  ی�Y از وی©�5 ه��. ه�ی� را �	 ���رت ه�� -,�+
 ا���uص دهM L,# �ع��
�

.5
5 #�,� ،option 	� #$ن اZ *دار*���ر��ا 	-
ا� را  ����واژ� و��� >��. � ���Y	 Zن �

 �� ���� در ��?� OAح	 +�,-show options ����� �� و��� رو� ای= . را

#�,� ����� داری� �	  OAح	 -,�+
 ،$�# @Å ���� در، $�
ن �P�- ه�� 	35ی� ��� 	�

اه�� دا>#� ��� [P�- ه��

ا*��، -,�+� �� ��*Z.   


 در ی� ��ز� ز��*� ��ص -+�,-:  .5
 pageرا �� �
-	 �	  *��ی^ -,�+
  در ح�P# �ع�
ل،  5
rank ��� �� [��� 	حOA 	�
 را �ح�ود �	 ی� . ی� ر�+�,- 	� Lارد *��ز داری
ا�� در �,��ر� از �

L��� ق ا)��د�، . ��ز� ز��*� ��ص�Oدر ی� >�� ا� 	ا� � 	رد ح�د�

ر ���� �	 ��
اه�� در �u�
�� ح�د�	 ا��� *�� ر$��، ا� 	� ��
�B �
�ع� �� -,�+! ،���� 
+�,- 
�� ا�5 ��
ا*�� @,�+

�. در �
رد Zن  �<�5 #B�$24	 ����� ،	 OAح��� �� ر$�� �	 در  24را �ح�ود �	 � #B�$

>�	 ا*�* ��<.   


د )��L ه� ���P �= �	 د)ع�ت، ��ا� ��Mا ��دن�
ن ا�5 دا*@ ،L�� �� د��O�$از ه��= وی©�5 ا ،

 را �ح�ود �	 ی� ��ز� ز��*� ���L، �ع�
? �	 OAح�ت ��ذب ����� �� ر$�L و �	 �Bو� +�,-
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د �	< �� Y��Pی� ����� از

ه�� ��ز� ا��ان  )��L ��� -�ی��� �	 )ع�ل ه,��� و ���O# وی�

ا*�� از ��ز� ه�� ز��*� ��M )�ش . دار*�، ر$��� �� 	Yو� �� ای��B ��<»24 ا��� #B�$« ،


ا� را هL ا*���ب ����ا$��Oد� ����، ی� �» $�ل ا���«و » ه�O	 ا���«�Pح�ود� ز��*� د . ���
در ز��ن ا��ان *
>�	 >��، ��Mا  )��L در *�� ���وری� �	 ��
اه�� *�1ه�ی� را �	 در �
رد ی�

��� �A�� �*ا*�� �ح�ود� ز��

  -. را ا*���ب ���� ��2008 )
ری	  ژا*
ی	 ����، >�� �� �+�,-
�¡ �Aف *�� -,�+
 در $�ی� >�� �� �
ا*�� از دی�ن *��ی^: )
روم و و��گ »)1/«در ��� ���


 ���� و��گ ه� و $�ی# ه� ���� و )1/ در+�,-.   
- ���� 
�� د>
ار و : )1/ در OAح��� �	 *�ی�� ای�، دو��ر� -,�+�� �� �
�5ه� -,�+

#0M د و و��� �+�دا
< �� �*?
! ��
�S���  
��ار �� ��5یL و دو��ر� �� �
اه�� -,�+

د� ایL��� ��L، ��-�ح �� ده�L در OAح��� �* ��*Z در ��� 	� 	� L��� 
+�,- .-  =��

��0�� : 	� L���� �� ه� را��

ان و *�م ه� OAح	، ��= ��B ل دی�ن���ع� از -,�+
، �	 د*
ا�� >�� . �
ا*�ن Zن �	 �� ��� �� ��� �	 دری���� L	 OAح	 ��Mا >��، �	 ��ر �� �� Zی� ی� *	


ا*�� ��� �� ���ه�ی�   9YB دی�ن -. ، ��= �����0 را ������ و ��
ا*��more  textرو�  �

ا*�� در ���ر images from the pageرو�   ���� ��: *��ی^ -,�+
 در ���ر OAح�ت وب  از� �� ،


 ه�+�,- 	+��*، 9YB �����    .ه�� ���ا*[��0 از OAح�ت ��Mا >��، �
����$�ی# ه� ��ص >�ن از >� -���� � :��  ���� $�ی# ه� ،fewer shopping sitesرو�  �


اه�� � 
���� ����� را �	 -�� *��ی^ �	 درد ��
ر -,�+��� $�ی# ه� �5ه�. دی��
����، وا�ع� -,�+
����� را Zزار �� ده��، ��� ه��0	 در ه�[�م ���)�و>[�ه� و �

�
+�,- ���P L�
د �
$��1 و )���� ای= 35ی�	 �� �
ا*�L �� . را �� ����L $�ی# ه�  ، ای=دا*
L��� ���� را .Y0� =ح�� ای.   

  

  

�� 	�5
�u� .5ح .��B�À�� #��<اری� ا  

  


��� 
��6�u�� L!�?ا Rاری  
  
 اریR :��م  
  
 ا?�!L: ��م ��8�اد�� 
  
 د<=�ا <��{!���: ��j!:ت 
  
 ;�ل 53: ;@ 
  
 �UP	 L�; :L>�? 

 ��ی���6��� 
  

�u�� و ��u�� L!ه g!uا?�!�ت، ر �uدآ=� ار vuا��ا 
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 #$

ر  --  2001دآ�� ارÈÀ ا>���ت در Zو5À��<1380  -- ع� از� Êع�À  	� ��À�� #ى ه���Bا 	�0ن �À>�ن ا �ح��M^ ��� از �

ان ر9�À ا-�اÊÀ ا*���ب >��B. #آ�< �À�� #9 ه��Àا>���ت ر =��Nه� Novell آ3ى و�� µ�< ان
�B 	� �0نÀا 	ا$# آ 

 .�ى���u� �ÀÄ[�� در ��À�À# و �
$ع	 اÀ= >�آ# �	 ح,�ب

 

$#، ا�0Àن در 1997در $�ل  Novell �	 >�آ# Sun Microsystems ا>��# از >�آ#�M Sun ���<ژى را دا
P
�Ë� 9�Àر #�$ .

 $�ل !
ل آ��0، ا�0Àن �
�����ى ا-�اÊÀ را در اÀ= >�آ# ا�Ë�� �OÀد آ	 *��+	 Zن آ,] 14آ	  Sun در ��ت ���# ا�0Àن �	
�Ê در �
$ع	 ��Pه�ى ��= ا #���<،#Pط -�ع���ى �+�رت، دو��
ژى و ا���À*# در ار�P
�Ë� د
�L و دا*� �B ت، )�ه�� و��uح� .


��ه�ى independent ، ز��ن ��*��	 *
JavaÊ,À ا>���ت ه���N= *�1 �,��ر ��L و ا$�$Ê را در ��زار�Sآ�� Sun #<را دا. 
 

�. از� 	� =�$
�M Sunدر ?��ا Ê��1�1�� ى��Bاز ا ÊËÀ ى >�آ#، ا>���ت -3و��
�Sار دا*� آ��
� Xerox Palo Alto Research 
Center (PARC) #<را در. را دا ÊÀ����1� =��Nاو ه� Bell Laboratories و Zilog #<3 دا�*. 

 
ÊP�B L�SÀو د ��
�Sق از دا*0[�� ا>���ت داراى دآ��اى آ���� Ê$���� California در Berkeley #$9 . ا*�,�P �0نÀا

 .در�À)# آ�د� ا$# Princeton از دا*0[�� ا����$Ê ��ق �
د ر
 


 �]=^� �7 اریR ا?�!L در��� L!4	�� Fص ر��j8 
 

 	� Æ���<9 �� ،در ه��= روزه� .�
ن د?ر $���À	 در �À �5راژ >�وع �	 ��ر ��د، ح�?  $�ل ����� �À13 م��� .�$�M �O* ه3ار 
ÆP�� و�# دارد، �5دش  	$�?*  	10اش � 
���رد د?ر 3دش �	 �����رد د?ر و $�� Æ�  ن
À�� و ��ر را [,� =Àا 	ر$� و ه�

/� =À����� �� Æز ��د*� ح��� 	ا$# � Æ�À�$ از  ه�ي ���� Lه #*���À5ا Æ� ل
! 	�*�� �0�. 
 

 Google �À �À #��< �À 	* �]Àح�? د Æ��� 	� Æ� ه�ي روز ����0 از ���Mر��د��À= )ع. ه� در >��*	 $�� ،#À	 �À )ع. ا$#؛ )ع
Æ� ��Y��� ،ز��ن ��دري �*
< .Æ�* ل @�3ي��
اه� ��د �5دد، روزي �	 5
5. ا�Bم ��� دÀ[� د*� ���� .د*�� ��À L ز�Àد �


ر@
ن، Æ�,�P ����0 ��د از( 	�+� ،��M Æ��� 100 Æ� Lر را ��اي ��ر���ا*�0ن )�اه�� /Àا�< =À���� 	� Æ���<  	��Pو ا ����

ن و : رأس اÀ= )��$# ��ار دا># 5
5. در���� �À =�� از 	ل �5>��$ 	� Æ���<100Æ��1�� را ا$���ام  ��2200ر،  ه3ار �O*


ل. ا$#  ��د�� =Àا #��
��� >���ن رازه�ي �
)�1# و �ح��B�À�� از ز��ن ،Æ�*���Àا>��# - ا �Àار - Æ� �<�� [P�- �*ا
�. 
 

48 ،��M 5. $�ل

�Æ را ا��اع ��د �	 �	 *��م �� در 5�O� ،درا�� ���M  د���M ل����ر���ن «: ����ش ه,��L ��دن ه�@	 �	 د*

دن ح1
ق �Æ ���� ��اي �� �ع�À¡ او �,�*Æ ه,��� �	 )Æ� �Y» �ح
ر دا*�� ��Ý� =Àاي ا�� 	از  ��5*�، * 	ح ��  �8�A4  ر�� �uB
����. 

دا>�= ��گ ��*�� ����ي در  ره
>���ي �	 در -�ب و �Mورش اÀ= ا)�اد �
)� ��>��، ����0Pن را از ���# در ا���� ه�ي >��#
 .ا*� $�ل ���ÀZ راح# ��د� 25ه�ي �+�ري  ر���#

.5
�ح
ر>�ن را ��  ��ر���ن دا*� ه�ي �3رگ، �	 �ÀZ >��# اáن �ح�Æ ه,# �� $� اÀ=. �� �	 د*��ل ه��= ����ي ه,��L در 5
Æ� #À�À�� ���O* #$را در 	��� 	� Æ���< و ه� 	* �À ���� �� ي *[��د ��رش�- �À#$م ا� .Æ� 	در ادا� 	� ÆÀ3ه��@  ،�ÀZ10 

���ي 5
5. ��اي� .Aاز ��ر���ن دا*� ا ���� 	د� ه�@�O�$ر ا$# ا
 .�ح
 
�!� ��وه� ا;=�Jام - 1>: Æ� .5
��� �	 ا���À از  ��uح�	 ��ÀZ6 �O* Æ، ح�ا�. ��  �,Æ �	 ��اي ا$���ام >�ن �	 5

1
� داو!� ��= ��در ���Àان و ه��=P�� ران�Yر ه�
![ Æ� ا*���ب �*
< .Æ� 	�(�5 ��* در 	���1 ه�B و ��* �+�Àا  ،=Àد و ا
<
ه�ي �3رÆ5 را  Zدم ا�5. ��0 ا�� ارز>� را دارد در$# ا$# �	 ��ر ����0 !
ل �Æ� �� ��� .Æ را �Bد?*	 )���ÀZ ا$���ام

�L ا$# �	,� ،��$�S� 	�1� دم ا$���ام ���� و *��>�ن را در ا$���امZ ��0�� ه�ي �3رگÆ� ن����u* د ي
<. 
 
2 - R� R� �A	  7 �!?�7 ن�Cuا*� از $� :�!�زه�
�Æ ��دا>�= ه�	 �Aل درا�� ه�ف ا
�ح
ر  را� ��ر���ن دا*� �	 �


ازم ��ر ���� *�,#. ا$#P و .À�$5. )1/ و
0$
ÆÀ، ��$�ژ، Zرا0À[��،  در-	 P�$ ،�À= ه�ي ��ا�
ري. در 5��P ،ه�ي ورزش
9Àو�$ ،ÆÀ
0Y0� ،ر��� $�# ر)# يه� ��رواش�� �À 	� ه� @�3ي 	A�� و ��Zا ��� و��M ن اح���جZ 	� #$ا =Y�� ش
� 


��*�� Æ� 9À	�À�� : ح1�1# را �À�M)#. ا�À+� ح��� ا$#* ،�,À

اه� ��*��	 ��� Æ�* #اه� ر�
ه��À را �0
9M �À ���� ا$#  �
 .ا*+�م ��ه� ��ري ���� �	 ��ون *[�ا*Æ ه� دو را ��
ا*�

 
��ر  - 3>�!��ً� :ه�CP�� Vن <À�1� وژ��M م��� L�� ا$# و Æ��� 5.، ��ره�ي
 ����À=. ه� ���À �� هL در را��	 ��>�� ه�ي 5

 .���0*�� ��دن اÀ= ار���ط اÀ= ا$# �	 ا��Bي ��L را در @�� ���ي ه��À[� را� ��اي $�د� 
Óه� �ً�À�1� .5

اه� �� ه��Yرش �0
رت ���،  *
Æ� 9À �*��	� �	 اÀ= ����] و���À Æ. �9 د)�� ��ر ا��ÆA�u *�ارد در 5�

�	 ا$#A�(�� و Æ*Z ،Æ$��$د :،=O�5
5.. ��ون ا��À. و ��ون ا*���ر ��اي -
اب ��ون � .��B�À�� Æح� - L<�� دم
� 	� -  Lه

LÀ *0,�= ���ر �À ��ر��� دا*� �� @��]� �À�� دا># و Æد)�� ا>��ا� ��� Æ<ز
�Z 	��+� ،ر
 .اي �
د اPع�د� )
ق �ح

 
4 - �!� ه� ��ر �	 *,�# ا*�، ه��ه�[�M Æوژ� @
ن ا�À+� ه�	 ا��Bي L�� �À در @�� ���Æ هL :ه��ه�^� را �;�ن <

Æ*�$Z  #$و�. ا�B   .5
5����) �+�ورت ÆYÀ3�(، ه� ��ر��� 5
5 �À (	�Oه .��Àا �À اي Æ� ي �5وه���Bا 	�1� 	� �@
ز*� و  �
 	�Oدر ه 	� ÆÀرا از ��ره� ��*Z  	�<�5ا$#  ��د� Æ� ����� ��� .Æ]ع�1] رو*� ��ر و ا*+�م ه��ه�� ،Æه� �,��ر  در @��= �ح��

 .ا$# �� Z$�ن
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5 - �!�5.، :��j��=�ن را ��jف <

?ت >����0ن ا$��Oد� �Æ �	 ��ر���ن 5uر 5,��د� از ا�3اره� و �ح
! ���� . �ً�À�1�

Æ���� وژ��M #�Pدار ه� و )ع� Æ�$��À ا�3اره�ي ��À�À# . ا$# د �	 در ا����ر ا��Bي ���M Lوژ�ه�ي 5
OA �À ،.5ح	 وب دا�
	� .5

د �	 و)
ر ا$��Oد� �Æ ا!��Bت هL در 5< Æ��� Æت >��# در�?
uاز �ح ÆYÀ رت
A 	� #À��* �0ن درÀه� �ÀZ. 

.À?از د ÆYÀ �ً�� #�1(
� Gmail 	� ��� =À��@ 	� #$ا =Àد� � ا�O�$رد ا

رت Zز��Æ0À در �
د >��# �Aار� Æ�  ن
�5)# و @

ري ����� و ار���M �1ا ��د �	 ��
ا*� از Z�� ���Bورد� ��ر� ^À	 Gmailا��À.، ا�3ار �,��ر ���Æ در ار���!�ت دا��Æ >��# ا$#، !  


د*� �ح
ر �� ه�ÆÀ �	 ه��ن ��ر���ن دا*� ��À����� �*�À��0؛ ���0ي À����5= ��دن *��زه�ي $�#�. 
 
6 - �!�> �u�C� را L!�:8: .5
��	 . ه�ي >�Æu ���� در�A از و���0ن را �Aف �Mوژ� �20
ا*�� ��  �Æ ����$�ن 5Pا

�À�� وژ��M Æ�*ب درZ ي از��O� 3�@ Lه 	د و ه��0
< [À
u� Æ�* �� ا�� ،�ÀZ #���� ي
�- Lاه�
 .ه�ي ��ق را �[��Z LÀدم �
���0�Mدات �+�زي �	 ����ً� �� ا��À. ��= ��ر���ن ��A �Àوق : $#»ه� ا��À )��$#«@��ان $�ي 5
5.،  ه�ي *	 ÆYÀ از $�ح 


د و ه��Æ� Æ� 9 ردو��ل< ��Àا*� ا
� ¡�
ل �ع�ي  از )��M ��ÀZر\ ��>�= در - ه��À در��ر� @�3ه�ي ���uح� �� 	�5)� #��<
.5
5 - �,À
 ��ه�� و �	 اÀ���� [���� =À= ه� *�� � �À	 Z*�� ا����ز ده� �	 در��ر� اÆ� ��À ا)3ار ��Aوق، �	 ه�	 ا-�ز� *�م. را در Zن ��

��Àا Æ� #$��( ر�A 	� ه� �ÀZ. 
 
��5د، �����ن  �L��u� ÆÀ���� Æ ه�، �,� Æ	 �	 Æ$��< ��رن >��# در ا$�
ر� :A7 �!;�7�?!� 7  ا�]�ق ��� - 7

5
�À اÆ�À�� .��P را �	 �Æ �� ه��ن ��ب. ا$# :»�À ��0 از�� �O* ��@ Æ� �O* ����( «Æ� ح�-�� Lدر . ده� ،�À�� ،.5
5
��5�Àور*�� دZر �5د
���YÀد 	ه�$# * L��u� ه� .Æ� ل
! Æ��� Æق *��، �5ه�Oا� 	ع���� و ر$��ن ��� Æ��� 	0�0 ا�� ه��� 

L��u� 	� ���� ÆÀه� Æ� #$ده� د. 
 
�	 :?�ور ���?!� - 8�- =À5. ا$# - در��ر� ا

Aً� د -���L >�� وÆP �� $عÆ� Æ  ه� زد� ���Æ ح�ف -�	 >ع�ر 5u�� ر
>�ن را دو$# دار*� ا�� ��  ه�ي >�Æu ه� دZ ��5�Àدم ه�ي دÀ[�، ا�À+� هL ��. ه�	 >��#. �� Zن ز*�L��� Æ5 - ه�ي ��Æ�À�À رد�

=À��� از ��ف Æع�� Æ�À�À�� ه�ي #��< Æ�* ت�M ÆP��A Æ,� .5
 ���À	 از ا�Æ��O ا$# �	 در. [��� ه�ي �ع�وف، در 5

ي از اح��ام و ��د��ري ا$# *	 >����M Æ از ه�ف 5
5.، ر$��ن]. ���YÀو$�)# ا)��د- 	� 	�5
 ����ن �. 

 
9 - �!��ً� ه� �L��u �� ا$�س �ح��. در :از اI:�6ت ا;=]�د� <À�1� ،.5
5 Æ� 	�(�5 Æ�� د ه�ي
< . �+�Àا

L�,�$ اي�� ÆÀداد� ه� =Àدر ���ن ا 	� Æ*ا�]���
!	 �À�À�� Æ# ا!��Bت ه,# و �ح�دا>�= ��،   ز *[	رو �	 �
ر*� و ��اي ه� 

ي À�*Z= دارد �	 �
�ع�#  ��� از اÀ=، ه�. ده�� @�3 را *�0*��ن �Æ رو*� �����ات ه�	���� �À ،L��,در��5ش ه 	از ��زار � Æ0��

 .ده� *��Æ� �À �� را در ��زار
 

 �Bمه� ه�O	 �À �5ده��ÆÀ ه�[�*Æ در 5
5. ����ار ا$# >��. ا  -�ع	 :ار����Iت ���� دا?=  �7?!� - 10
	�B�!ا Æ*��<

رد*Æ و *� 	��Pو ا v$�M و �$�M ،�À�- ي��Bا Æ(ه�، �ع�. 

�,���À�� ،Æان و ��ر���ن دا*� @��=- Æ� ار�� �]À�YÀ �� ط�����M .��1 و ا*��1ل 5,��د�  در. ده� �ح
ر را در ���س و ار�

د� ا!��Bت در درون 5
5.، *0# ا!��Bت �	 ���ون ����
ن� L� ا$#  �,��ر .�Æ��� 9YB� Æ� �Y( 	� ر��� و)�دار  ه��� 	� ����


اه� �
د ���À ا���Bد� Lد ��ار �[��د، و)�دار ه���Bرد ا
 .��د، �� �ع�LÀ�1 ��ر���ي �	 �
  

  

  

  


��� ����� L!4	�� راز  

  
 Æ55,��د 	� Æ��* ، ح�ل 	� �� �ÀZ».5

دÀ# ��ر-Æ  @��اي آ	 ��  ا$#؟ ��À�M  و-
د دا>�	» 5-
� ،��M ل�$

Lص داد� ا$# *�ا># ، ا�� ه�uد ا��
��را�� @
ن . اآ�
ن ��Æ0 از اد���ت -��*Æ را �	 �B 	� 	*
�= Zن «ه��ن 5

 را 5
5. آ�دم«�À » �= اÀ= را 5
5. آ�دم«�À » را 5
5. آ�دم� «Æ� آ�ر 	رت . رود ���Bto Google  ر�� 	ع�� �� 	�

5
5. در ای���*# ا$# �
�Mوژ� ای� �	 *�,# در ح� �Mوژ� ��ر$	 ای� ���ح �
د هL ا��
ن ��و�� . ���5 -,�+

رز و )
رد ر$��� ا$#�
ده� آ	 از ز��ن ��B	 Zن در  اÀ= وا�ع�# $��� را *�0ن �Æ.�	 ا*�از� >��# ه�� -��ال �

5
$# �5>�	، دو ��ا�� ا)3ا�À ���# دا>�	 ا$#�
رس در �Z ��.  
  
»=À�� Æ-�$« #5.«، ����*[�ار >�آ
5«�À��* 	�0ن داد آ* �� 	� ÆË�*و��ËPآ�� ا ÈÀ ،  ده��� *�1ط اوج
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رت �5)�	 �
د -,�+
ه�ي ا*+�مA 	ح�P در ه� 	د آ

ن ��ر در روز، ا)�اد در ه� *�1	 از . >�� در -��ن ����� #,Àدو
5
5.« -��ن، از «Æ� د��O�$ا #*���Àدر ا 
اي  آ���، *��� �À)�= دو$# ��Æ�À، دو$��À�- Æ، و$��	 ��اي -,�+


ه� -�ي ه,��� و ���Æ $�حÆ و -ÆÀ3 ه,��� -�ÈÀ �À �À ��>�= د$#+�,- Æ��� دوم؛.  
  

5
5.«�� *[�هÆ �	 ادارات و >ع��ت 5,��د�  «Æ� ار
�] را د>�� =Àر ا
u� ، در ح�ل ح���  	آ# $�زد آ�<
��ر و  رو$À�� «Æ=«>�� @�� $�ل ��M، ه��*Æ ا$# آ	 ا$�س Zن، ���� �
$/  ����*[�اري�»^�M ري? « 	��Àر

 .Ë<����
د و اË�À	 در ÈÀ �5راژ �� ��< Æ� آ�ر 	�(�À �*3 ا��ق ه�_# ��ی��، ��3 . آ�د�� 	ورد �Z �� �!�� 	� =ی��
�Y	 ا� �
د و ه�	 @�3 هL دا>#Z ��M ���M*�� هL �ح,
ب �� >� و �� ای= ح�ل دارا� <.  


د را دا*0+
ی�ن ژو���P �� *����*�؛ ه�
ز �,��ري از آ�رآ��ن � ��*Z 	� ر؛�� .
، �	 دا*0+
�Àن »5
5.«ه��*�� اوا
Æ� ���Pو ژو [����*  Æ*درو 	B
5
5.«��*�� و �+�« ÈÀ اداري 	B

ا�[�� دا*0+
ÆÀ ا$# �� �+�� 	� 	��< ��0�� ،
�	 در ان دو@��	 ه� در راه�وه� ��ار دا>�	 و $� ه� *�3 -�ی�0ن زی� ��3 ��ر ا$# و -
 و  >�آ#، �	 5
*	 ای�


رد� �� L0@ 	� ز� در ان�� 	روح� .Æ� ل *�3 ه� روز ��� ��35ار���Pوا 	1��,� ��M ���M و� �� ��ز��B د
<.  

»=À�� «Æ� ح�< =��N�Àد را : ده� ا
�5را*�9M L ��اي  در Zن �Æا�À+� ه��ن �Æ*�Ë ا$# آ	 �� ����0 و�# �
 Æاي ��، @��= �ع��� =À؛ اL�<�� 	�<د دا

�Æ *�3 ��اي ز*�Æ5 آ�ري ���� 	Àب، ��ی� رو
��� Æ5�*ز ÈÀ =�<دا

Æ� L�*�+�]� ي را�]Àن ورزش و ه� @�3 دZ در 	ده� آ.  

داد� ایL �	 �� ��اي ورزش ا$Æu��� ÈÀ ،ÆË و �ع���Æ ��ار . ��� �5دش ا$ÆË �� در -�ي �
دش ���# ا$# 
 	� ��*Z ع�اد� ��)L�� �� �Y اÀ= �ع�اد *�Oات ��اي . *�O �� ر$� 3000>��. ه�	 ��ر���ن >��# �� >
د �	 ��1ی

�<�� Æ(آ� �
  .ا>��ل آ

».5
5 «Æ��� ري از آ�ره���,� ���B روزه� از =Àدي  ا�Àا*���ب ز �از ح Lه��= ��!� آ�ر���ا*� ه 	� ،�ÀZ

�Æ در��Z، ه�[��Æ آ	 $��. ���
ردار*��B رت
A 	� #آ�< =Àاز آ�ر���ان  1000م ا �O*».5
5 « 	� ،�*�< �*
����

	*

-�Æ، ه� آ�ام داراي ��و�P�$»^�M «32  Æ	 و  À�� «31=«اي آ	  5� .��� 
ا�� . �����رد د?ري >�*� P�$6	 �	 *ح
Æ��� ن ه� آ�ري از د$��0ن�*Z Æ� ا*+�م ،�ÀZ � و دل Æ]�O<Z 	À�� ل
M �� ده��ÆP
�در ز��ن » ��À=«. >�ن *0
د 0

5
*	 �Æ >����، �	 آ�ره�ي روز��� >�آ# ه��ن Æ� Æ5��$ر =Àاز ا ��M 	دازد آ�M #$آ�د� ا .Æ� وي �À
ه� : 5
  . آ�M �� 9وژ� �
دش ����آ3 ا$#

  
Æ� #آ�< =Àاز ����$�ن ا ÆËÀ 35ار>[� از Æو�� 	01* 	@ =Àاز ا ��M 	آ �$�M  =Àا$#، ا 	اي در $� دا>�

��س ه�ي �
دم را دور ا*�ا��	 و -
راب ��س O5# آ	 �L�(�5 L��u، ���م -
راب��P 	ه� 	م آ��� 
* ÆÀه�  �� LÀه�
��ÀZر در
- L>�. ه�� 	د دا>�
در ه� ح�ل اÀ= ���� . اÀ= در ح�ÆP ا$# آ	 >��À ا�Ë( =À در ���ن ����Æ آ�ر���ان و-

Æ� 	B
�+� =Àدر ا 	ا$# آ Æ-��Pرد و
� �Àان د
�.  

»À��= «Æ� Æ� د
� Æ�Mژا È@

د و ا�5 آ,Æ در  5
�À آ	 ه�
ز $
ار ��>�= آ<».5
5 « �À ار ��>�= )�اري
$
Æ� 	د، اح���? از >�آ# ���ون ا*�ا��

ر>	 >M د
ه�ي  ، �
-� و �Ë*���Mر >�آ#»-�ن ���.«اÀ= ح�ف را . >

»ÆPن و
Ë��  .�ل �� ��د� ا$#$�ل ��ر >��# ه�� ای�����N را د*� ��20 ز*� �	 �	 ��ت  » $�

Æ� او �À
5 : #�1(

رات زی�د� در �
رد ر�3 �u�».5
5 « ،#*���Àر، ا�Ëو ا�� #���� 	�_,� 	� ��*Z 	ه� 	د دارد آ
و-
Æ��� د و ا!����ن آ�رآ��ن���Bا Æ�* ع�0نÀ�$ و���� >�ن�� 	� �À د
  .ا*���0À �5دد و اË�À	 �	 )�وش $��م �

��. آ�وآÆ ��$�س ��3 *
 ���د و ��  در اÀ= >�آ#، )�ه�� ��ÆA ح�آL ا$#،�

اه� ÈÀ ا��� Æ,ا�5 آ ���

ÆP در �
�Pار >�ن �ع��. آ��، ر)��ر ���. �M �!�� 	� آ�د� و @�� روز آ�ري را Æ5��*را ÆÀ
À��$اي ا�A».5
5 « 	�

Æ�* ر��< �ÀZ .Æ� او �À
��. آ�وآÆ �	 �= ا���Bد آ���، ا�5@	 در $� ه� آ�ام از Z*�� ا*�0À	 ��ÈÀ �À ا�: 5�

��� �� 	�  .��$�س �� �5رد، ��	 ا�� ه��0	 �� Zن ���1

Æ� #(�0�M د

ل، د@�ر Æ]�O<Z و ح
اس ه���Nن آ	 اÀ= >�آ# در آ�ر �M �!�� 	� 3�* نZ آ��، آ�ر���ان   Æ��M
Æ�* �*
5
5.«در -��Àن ��B	 $��م . >« 	

د آ	 ����0 �	 د�P. ارا< 	�,,5 Lآ# از ه�< =Àد ا
� ÈÀ3د* ،


د� ا$#� 	�Oدر ه� ه �À�- ت?
uح� !È$د 	�، ��À�- .O و ��*��	 -,�+
ي »5
5.«��پ ا��ÆA�u  از Zن -�

ن��
ان ه� » ��ی,� ��ی3ر«. ه� آ��ب از !�ی� ای���*# �� ��>� ��� �� 	*
؛ ��ی� 5
5. �	 �� *�0ن داد �	 @[

  .9YB ه
ای� را �� ه� Zدر$� ��Mا ��د

WWW.IRANMEET.COM

Ramin.Samad@yahoo.com

www.IrPDF.com
www.IrPDF.com
WWW.IRANMEET.COM


Æ� �� از 	دم ه��0��  ��$�M 	5.«آ
5 «Æ� ار�P
M 	*
5
5.«در ح�ÆP آ	 از !�À� �À�� «ز«. >
د @[ « 	�
 	��10، »5
5.«ده�، @�
ر در $�# @OA Åح	 *���M  �Àدازد، �	 �� *�0ن �Æ� Æ» ه� 5.«-,�+
ي آ  #À�$


ط �	 5.��� Æ� د ه� ��ه�
5
5.«در $�# را$# OAح	، �
اردي ا$# آ	 . > «È��P را ��*Z  ،ن����0M ه�ي
Æ� �*ا

�تو-
د دارد، �	  ����و را�
��دی[�� هL در $�ی#  ��
�تدرای= �
رد . (��� �����5
�À او �Æ) ر-
ع ����  : ���Àا


P,�زي ا$# آ	 ���Æ ��دم �
اه�ن >����= Z*�� ه,���M ارد
ه�ي  و��ÆËÀ �� �O* ÈÀ Æ از È��P. ه��ن �
��0��نM Æ� È��5
5.«آ# ��اي آ��، از $
ي Zن >� �À)�	 آ «Æ� 3Àل وار
M د
< . ÈÀ ل ا$#؛ از
اÀ= اÈÀ ��À �ح

��Í �	 ���!] و-
د دارد و از $
ي دÆu�< ،�]À *�3 ه,# آ	 �
اه�ن )�وش Zن @�3ي ا$# آ	 �� 	

، ارا$
Æ� ��
اه� ���!� . ،È���� ه� آ9 از Z ���Bن ���Æ ��10  ��5اي ه� آÀ�1� 	>�� ا$# آ 	در *�� �5)� #�$ �ÀZ.  

  

ان ر
�9 ه�:ت ����À ��5رد� >�، �P�$2001 Æ	 آ	 در $�ل  49» ارÈÀ ا>��#«�B 	� ا$���ام >� و  	آ �À
5

Í���� �
1P�� ح�ود ا$# ��رت��* ��À�1� >�آ#. آ����5ن 	د دارد آ

  ��ارك ز�Àدي و-�B 	آ ÆÀ5.«ه�
ه,���، از » 5
�# �	 >�آ#,* �À�- رت �+�ري�� ÆB

رد *��� È@

*� آ	 در Zن ز���	 ���$]، ��دم  ار �Æه�ي �,��ر آ<

Æ� ا��M را �]À3م. آ��� ه���*�Ë� از 	ا$# آ =Àا 	ن �� �5>�Z ا�� )�ق  
Àراد �À ن
À3À
���ت ��. ����� Æ��$ ه�ي
Æ�* د��O�$د ا
<.  

  
��ري �
د را وارد آ�د و �Bآ�رت ا ،���M م�* 	� L*��$از دو ÆËÀ ،ل��� ÈÀ50 ����0M È��P ÈÀ 3 آ�د  ند?ر ��ايÀوار ،	�(�À

Æ� ن راZ ه�,�ش 	آ 	N�P�� از ÆA�� ع
�= �	 او L�O5 آ	 ح��� �� �= ���س �[��د و از . ��)�، Æ�5Z داد و ��اي *
�� ��ا ���� $�زد� =À��Z .#O5 آ�د و ��د?ر، اÀ= ه�	  �50= و ه�,�م �,��ر �	 و-� LÀ��Z آ	 �� : ���M هL ��ا ���

LÀوردZ #$د 	��0ي �� .Lه =�  #O5 ن >�؟ او���À�B ب ا$#، @�1ر
د?ر و �= ه� L	 L�O5100  ��*Z آ	 �,��ر �
#O]< و [�+B ��Zدر 	@ 	آ L�O5 3ي�]*ه�,�ش ! ا 	د آ
� =Àن اZ د و

ا-	 �� .Ë0� ÈÀ �� ���� ،���M =� #$دو

Æ� ���� �(��� 	N�P�� ÈÀ ÆP�$ #,*ا
�.  
  
  


ن��
*�،  رده� *�O *�3 از *�� $���À	 و در��Z در د*�� Æ� #(�Àه� *���M .�� �O و-
د دار*� و ����� ا�� ��<» .��
9��5« 9$Ý� ،»#(�$و�ËÀ�� «Æ� ��À:� 5.«: آ��

د» 5� Æ�*���Àي ا

ع -,�+�
��[�ي ��اي �� در �� . 	��Pا

Æ�* و�� را =Àد 9��5 ا��,M .#$آ�د� ا 	��B و$�)# را�ËÀ�� ي

ر -,�+�
� ÈÀ Æ�Aا 	�,* =Àا�����.  
  
5.«5
Æ�  ،�À» #ا>��«
5 «Æ�* د
�	 ���1B او، آ��� ا��Ëن Zن و-
د دارد آ	 . آ�� ه�Ó اح,�س )�0ري �� �


�À�ËÀ �� Æ[� ر���# *�
د� و ه�Æ�,À3 دا>�	 ��>��� 	� ÆP�$ ��@ ا*�� ح�ا�. ��اي
�� Æ�  . ر���ي )ع

ا�� �	 �ع��ي اÀ= *�,# آ	 ح��1 و *�@�3 >��رد، » Z»9��5ن ا$# آ	 ����Àات را از $
ي » 5
5.«ا$��ا�©ي 
».5
5 «[1B �u� �<�� 	�<دا Æ��0* .*�م 	ع�� ÈÀ ،#آ�< �À�- ل
uح� È$ان د
�B �� 5.«��پ  ا)3اري
5« ،

.À�( Æ���� Æ� Æز��*�ه�$ ��< ��
�Sو$�)#  ه� را در آ���ËÀ�� وز��Àو 	*���� 	ا$# آ ÆÀاز آ�ره� ÆËÀ =Àا 	آ�� آ
Lه Æ� ن را ا*+�مZ ن
��رز�»5
5.«��پ  �À	 �O5	 ���.، د$M ��È. ده� اآ�� ÆB
�L�1�,� Æ در ��ا��  ، *�!

  .ه�Ó -�ي $ÝاÆP هL در �
رد Zن *�,#. ���ËÀو$�)# ا$#

».5
5 «Æ� #و$�)# ح�آ�ËÀ�� ل��ده��،  5
��À آ	 دار*� @��= آ�ري را ا*+�م �Æ آ��، ا�� Z*�� ه�Æ�* 35 دارد �	 د*
Æ�* ا�Àرا  ز ��*Z ان�]Àاه�� د
�»��1� «Æ� 	Ë���ز >�� ا$#؛  ��
ا*��؛ �Z ��- =Àآ��� و �����ا .�B .1�,� اه��
�

�À�$ �*$���زا 	آ Æ�5
5 �� Æ� ج�� 	ر ��Ëوري و ا��Z
5
Æ� �À» ا>��#«. ده�� �� از $���زان ���ËÀو$�)#، * :
Æ� ر
u� 	ن ا$# ه�Z ح1�1# ا�� 	آ ÆPدر ح� ،L��,د ه
� Æ��
ل ر���# در -�� ��آ	 ��u  آ��� آ	 �� �0

Lا���اع آ�� �À�- 3ه�ي�@ LÀروش آ�ر . دار =À5.«ا

ل  ه� ا��À. ا$#» 5uح� ÈÀ وردنZ د
اي آ	 �= در��ر� �	 و-
��Àدارم، از ا �À�-  Æ� Æ<�* ÆÀه� L�<دا 	در �5>� 	د آ

ع . >�* =À5.«ا�� ا
5 « ��< Æ<�* �+در ا���ا از آ

5
5.«ا$# و  «Æ� �+آ 	رود؟ �  

  

  

  


؛ از ��8  ا��ر� اD �� ����ر K�ل ;�ز��� 
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ر -,# و-
��3رگ ��ی=  - �Mرس Z*�ی=�
، ��Yن >�وع ���
-��ن،  �

د را �	 � #�P)ع�	دا��  	ر� �
�0)# �
د در در�  $�B#� ا��Sا!�M در ح�ل

�� 5,��د� ��ی= ����3 �+�رت و  ���O�P*�� �ح�� در در� $�*����را�($����Yن 
  . �� ا)3ای� ) در -��ن )��ور���ر و 

، ح�ود ه#0 ���
 �~اران 7�!�ن» $��5 ��ی=«و » ?ر� �M^«ای= ��Yن ��*	 ا� ا$# �	 

د را ��ا� را� ا*�از� � #�Pع�( ��M ی$�ل

ر -,# و-�
��ز ��د� �Z ،ل ��د
� �	 -��ن را ��ح

  . ا*� 
#��< 

زان «از )�د� �	 *�م  )
ت ���� را 1900در Zن ز��ن ی� ��*	 �	 �,�ح#  ���$

�Y�,-ا� » وا�� 	دا�#��M  ���� ل *��ز دا>#، �� ا-�ر�
M ��P�� �1700,/ وام ه�� �
د �	 �
  . د?ر در ��� ا-�ر� ��د 

 L*��»�Y�,-ل » وا
uن ری�9 ��ی�ی# �ح
او در Zن ز��ن در . ا$#  ���
 >��#هL ا��

، را از !�ی� ی�Y از دو$��*� �	 از ���
، ی�Y از �
$,�ن »��ی=«��ر *�� ��د و ����  ���


رد)�رغ ا�Pح��uن O��$دا*0[�� ا  �$�� Lد، �� >���# » ��ی=«و ه
� .  
9M . در ای= ��Yن، ای= �ح. �	 ��*	 دوم Zن ه� ��ل >�� �
د » ��ی=«و » �M^«��� ��ر  5در !
ل 

رو�  از �5># ��ت ز��ن �
��ه� از ا>���ل Z*�ن در ��*	 � $
زان، Z*�ن �	 ای= )�Y ا)��د*� �	 ��
�

ر -,# و-�
� 
��	 در ای= ��ت �	 ی
رش ��دن �	 ی��Nل ه
س ا*[�3 . ��ر ����  ���Pا

»�Y�,-د » وا
�� >�ی� ه��= ���ی. >�ی� �	 �
ردن �
را. ی�Y از �3رگ ��ی= ��Oیح�ت Z*�ن �

ع ��ای� �� [�  . >�� ا$#  >��#��ر��� ای=  8000ه�� ر*[�ر*� �
د �	 ا��وز $


د*�، » ��ی=«و » �M^«ز��*� �	 � ���Z ن�Y� =ای 	ر ��� =�Pا� او��
�#  >��#���� ی�  ����

ن د?ر� �	 د$# ���Z از $���ی	  1>�� �� $���ی	 � ��ا�� ا��وز . �
د  >��#ای=  �~اران��


�0
ا*	 �  ���M رد� ���# در  10دارا� ی�������رد د?ر  125و $���ی	 � در �5دش  ��*�����
  . در ��زار ا$# 

ه� ی� در� � ��1س  >��#و �
$,�ن  �~اران�	 *�� �� ر$� �	 در� $���Yن ��ا� $���ی	 
7�!�ن» ا$��
 واز*��\«و >�ی�Y » ا$��
 -�ب«و  1938در $�ل  hp >��#�	  @�ا. ا$#  
��ز ��د� ا*�  1970در $�ل  >��# اM. �~ارانZ د را در د)���� در ای= در�
  . *�3 ��ر �

���# وا�ع� ��ی� ای= ��*	 را ا�Bم *�Yد� ا$#، ا�� 35ارش ه� ح��� از Zن ا$# �	  ���


ن د?ر )�و��	 >�� ا*�  3.  ��1  1.  1 ��*	 ه�� ا!�اف ای= ��*	 ��=��ای= ر�L در ��1ی,	 �� . ��
 Í��
ن د?ر� �	  �319����
�6
د در  ����3در اوای. $�ل -�ر� ��ا� ��ی� د)��  ���  ����ی


ن )
ت ����  1ای= ��Yن �	 �,�ح# ��  . 	 ا$#، �,��ر *�@�3 ا$# �Mدا����
�5@	 ای= ��Yن ه�
ز �	 ی� �Mی[�� ��ری�� ���ی. *��0 ا$#، ا�� �� �
ا*� �	 ی� -�ذ�	 


ری,�� ��ا� �
��ی. >
د  ���� .  

 >��#ن ای= ��Yن ه,���، �
-] ا��ل در ��ر ��ا� Zن �	 ه+
م ا)�اد� �	 ��ی. �	 دی� ���


ا$�	 ا$# �	 Zدر$� از �ح.  ���35ار�*0
د، از � ،��ای= ��*	 ا$
>�����Mس، *�>� ای= �

ا*�� �� ا$��Oد� از  ��ر��ان ای���*#-�P] ای= -�$# �	 . در ا����ر �
ا*���5ن ��ار *�ه� � ��


ر -,# و-
ه��= �
از ای= ��*	  ���
��Y= ا$# �	 . �	 راح�� *�0*� ای= ��Yن را ������  �

ان �ح. �Mی�ای� ����*�ن �
د ا$��Oد� ��� �B 	� . 	�O5 ح�ف ��ع� در ای= ��ر� Óز ه�
ا�� ه�

 .*,. ه�� �ع�  در ���
>�ی� هL ای= ��Yن ������ ��>� ��ا� ��ز��*��5ن . *��0 ا$# 
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 ��jح�  �7 7�!�ن �~اران ���

�� �A	 ، D��   7 ی!@ 7=�ا�� �� ای@ ح��K 7س!�ر @!��� DF!G  G 6�7\ ?� �� در ;>
 ر?� و �C!K	L د;K L!�ا <��؟


م رای�*	. را$�� ��ی� ا��Bاف ��L �	 �= در �ح�/ �
�� �3رگ >�م�B ر
ا� �
د �	  �Mرم �Mو),
. �= از $��= �
د�� �� رای�*	 �3رگ >�م. د�P. ه��0	 در ��*	 رای�*	 ه�� زی�د� دا>��Lه��= 


د�� �
دم �	 �
ا*,�L �� ��= ه�� ��ی�S در د�,��*� �	 درس ��� =�Pاو =� L�� �Y( ا*�م
� 
Word م
< ��<Z .د
 ا� �	 رای�*	. ��ر �� *�م ا)3ار واژ� �Mداز ��ایL �,��ر -�اب و $��5م ����� �

�� á
] �
د ه��0	 در د$��س �= �
د و �ع�u* نZ ن  *�م ا)3ار واژ� *[�ر �� رو�Z �� L�,*ا
�
L�� ادر �3رگ. ��ز��� 	��B 	��*�� =ای 	� Lاو ه 	� L�<د ��� دا
�	 *��م �ح��� �	 . ��� >�� �

ا در ا����ر *��� و ���Oوت �
د و �,��ر� از ��دم @��= )���A ر �= از Zن ���
ردار �
دم �,��ر ��

د را �Aف ��ی� رای�*	. *�ا>���� ��Zزی�د� از در ��� ���< .�Pد 	رم ��M  =ه�� -�ی� و ای

���Y(  L *�� .$�ل دا>����å Lد� �
د و �= )1/  �١٩٧٨	 *��م $�ل . ��د ���. @�3 ه� ��
	��+� =� ��
ار� از $��= �
د�� ه�
. ا� ��. �= دا>��� Zدم ه�� زی�د� در $= و $�ل Zن �


* 	� L�<دا 	��B ور� و ا���اعZ . ��� 	��Pا ��دم و ا��M 	��B )��ور� 	� 	د �
� .�Pه��= د 	�
زی�ا دری�)�L �	 ا���اع و$�ی. و *
Zور� �	 ����ی� . �� >�م �+�رت *�3 ��ایL -�اب >� �ع� �	 �3رگ

م از Z*�� ا$��Oد� *��YY ��)� *�,# و ��ی� ای= *
Zور� ه� را �	 درون -��ع	 ��د و �� ز��*� �	 ��د

د �	 �	 ای= *��+	 ر$��م ��ی� >��# �
دم را ��$�9  ١٢اح���á از . ا� *�ار*� )�ی��� �]P�$
L��. 

 �G�ر ?� <  در ;�!@ <�د<� دری�	=� <  �7ی� �J=�ع ?�D؟


دم ا*
اع و ا�,�م �+�ت در ����P3ن و-
د . ه�ی� ��ا� �
دم دا>�L �= ه��0	 ای��� 	N� و���

یL ی� *
ع در در وا�� �	 *
�B ��. >#دا]� L*د ةوا

ب در ای= >�ای/ ��. هL ری��[� ��  �<

. و ی� �+��� ��. Zن را ��
ا*Popular Science“ L ”دادم �= ��-�ح ��. ه�	 -
ر ���P] را �
ا*�

ر . 	 )��ور� و *ح
� ��ر��د و$�ی. ����¡ ��B	 ��Mدا ��دمدر *��+	 ��@ 	� #�
�Z =� 	� ادرم��


ان دل و رود� و$�ی. ��*[� را ���ون ری�# و �= هL ای= �� را $� و$�ی. ��*	 در  ���
ه�= ��ره�� $�د� �
د �	 ��B	 ��ا �	 دا*,�= ای= �	 ا�3ار و و$�ی. @[
*	 ��ر ! Zوردم ��

دم ی� رورو\ $�د� ا��YPی�Y . ��د � ������ ���0 ��� 	N� ��ی�دم ه,# �	 و��� ��


د��ن[� ���� =�<�� [L���$. 

 !�7 ای@ حس�ب در دور� <�د<� رای��  ه� ا;��ب �7زD �� 7�د��

	� .��ز� �� و$�ی. ا��YPو*��Y *�3 -3و $����5 ه�� �
د�� �= �
د. د��Ä1 ه��= !
ر �
د! �

WWW.IRANMEET.COM

Ramin.Samad@yahoo.com

www.IrPDF.com
www.IrPDF.com
WWW.IRANMEET.COM


 

 �U�� 7  ;�ال ";�K در !�? ��:T� �=[� Popular Science ��  P���� را Dد�> .
 ا��؟ 8�ا��D <  اح=��� �7 �� ���!� �~ار 7�د� �F ای@ ، H����  G دی^�D را ��

دو$# دا>�L ��ا*L ای= ا�3ار و �+��3ات @[
*	 ��ر . ��دم ا� را ���Pع	 �� �= ���م �+�ت رای�*	
] �
ددر �. ه� @�� �3	 �� ��Y*�� ی� . ���� ��P�- =� و*�� ر�/ دا># ��ا���YPدر دا*0[�� . ا


ی�� �,��ر �3رگ u� L�<دا �u� ن
@ L���$ ه��
- �]M�@ د� از ی� $�� ��ر��ی^ ی��O�$ا ��
L�� پ�@ .��* �@
�= . >� ��uوی� �,��ر �3رگ را @�پ ��د �Y0. ای= �
د �	 �� @�M[� ه�� �


ان ��uوی� �,��ر �3رگ را  @�M[�ه�� -
ه�ا)�0ن ���	 ای= )�Y ا)��دم �	 �� ا$��Oد� از ��ر��ی^ �

س ��ر��ی^ ه� را . �� ���# �,��ر �Mی�= �	 @�پ ر$�*�Yد� از روش ����$� �ع�O�$ای= �� ا�����

�]M�@ از L���$ 3رگ� �]M�@ ن را *�3 . ه� -�ا ��دم و ی�Z �Y�*و��YPو ا �Y�*�Y� م ��� ه�����
ای= -
ر ��ره� ����0 ��ا� �= . ی= ��ره� را دو$# دا>�Lدر وا�� ه��0	 ا. �
دم !�اح� ��دم

ه�
ز هL دو$# دارم ��
ا*L ای= -
ر ��ره�� $��5م ����� را . -��	 ��Oیح و $����5 دا>#
L�� ار�Y�. 

�7ون ?R �� ا;=�Pاد ���8 در ز�!�  ای@ <�ره� دارD ، �ی� ای@ 7  د�!
 ���زش ه�ی� 
�� �7اD �ن ا;L <  در دوران <�د<� دا?=� ی� 7  !���  G �� وا��ی@؟ 8�د �I�8

 دارD؟

او در دا*0[�� ���0[�ن . �� ا$# $�ل از �= �3رگ ٩ح1�1# ای= ا$# �	 �= ��ادر� دارم �	 
ه��0	 ه�[�م ��ز#05 �	 ��*	 ��� �+��3ات ا��YPو*��Y و ا�3ار Zز��ی0[�ه� . �
ا*� درس ��


دش ��� �� �� =� 	� L3ه�ی� ه�@ á
�= در ح�= ه��= ��ز� ه� �
د �	 . ددا Zورد و �ع�
@�3ه�� زی�د� در��ر� ا��YPو*�� و رای�*	 ی�د L�(�5 �	 ه� ح�ل �ع��1م �	 از ای= ���# Zدم �
ش 


دم� �P�� .ا�


 ?�D؟��� L>�? ار?� ا��ای� Dر�� ��;  G در 

 $�٢c �]Pدر 

ا?L و در ای@ <  C!7 DF!G  G=�ی@ ���!� را �7 �� د. ;��[� ، �� در�7ر� 8�دت 7^�
 ��	=�؟ <�د<� از F!G  Gه�ی� C!7=�ی@ ا���م را ��
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$�P[� هL �� ا$��*�ارد ه�� ا��وز  ٢٧ی�  ٢cرا$�� دو$# دارم �
دم را -
ان ��ا*L ا�� ح�� 
»�Pن و
Y���$ «#P

ب«ی� » *S,��«ا�5 �	 ! یع�� ����
 �����٢٠ ��ا� �=  *[�� ���� ��» ی


ان-

دم �	 رای�*	 ��B	 . ���� �	 *��ه� @	 ��ره�  $�P	 ه� و ح�� *� 	N� ��از و��� �	 ��
�ع� ه� هL در دا*0[�� در ه��= ز���	 . دا>�L یع�� از ز��ن د�,��ن �	 او�P= رای�*	 را ��ی�م

L�(�5 رد
O��$از دا*0[�� ا 	م رای�*
�B 	�<را در ر Lدم و د���ای�� .�uح� . L�<دا ���+B 	��B
!��Bت �	 �	 ی�= ای���*# در د$��س ��ار �5)�	 ا$# @	 �	 ��ا*L �� ای= ح+L��B L ا

5
5.«از دل ه��= ا*[��3 و ا>���ق �
د �	 . �
ان ا*+�م داد ��ره�ی� �� «��Z د
ای= ��ر را . �	 و-
 .�� ��� �M ��P^ ا*+�م دادم

 D�^دی F!G را 7!� از ه� ��  G ن� ،  i7 س�K Rان ی��6  7  > Vدارم �7ا� L;دو
 <�د G  7�د؟ �T~وب 8�د ��

��� در �= �
دB و��Y+�� �B

ان ی� �
د\ ه��0	 *�B 	� .	��B ری����ت 	� 	ه��0  ���

م رای�*	 �ح�u.  در دا*0[�� هL در ر>�	. �
دم ، �B>� ح. �,�
. ری��� �
دم�B ری����ت و �

�م ��ره�� ��� >
دم �	 �
ا*�ی� ����B ��ا� ا*+ �	 *��م �	 رای�*	 ه� �	 ای= د��B .�P	. ��دم
رای�*	 ه�� >��u ا��وز� �����رده� �ح�$�	 را در ���� از ی� ��*�	 ا*+�م . >[�ف دار*�

��� ���. ��ور ��. ده�� �� Ä�*��ی� و �	 *��م ه��= -��	 >[Z  #Oن @	 ا��
ن رخ داد� ا$# ��1ی

ان از ای= *��و� L��B  ای= �	 @�
ر ��. ا*[�3 ��ر �
د �	 ��ا �	 >�ت �+�وب ��د� �����ح�$

��ا� ی� ه�ف $
د��� و @��3 )�ر�� از ��ز� ه�� وی�

ی� و $����5 ه�� �ع�
ل ا$��Oد� 
 .��د

L;ا ��ان 7�دن ���� 
7�!�ن �~اران ��� Dه� ��از وی� �Aی . V�7ز ;�ا� 
7  ه�!@ د�!
�V را 7  ���6 دی^� ��Aار ��> :��  > D�!;ر  T!=� @7  ای ��;  G ان از ای@  در��

6 L!U7���� ��D ا;=]�د� <�د؟ �!V رای��  ه� 7  ��� ;�د�

ر)�L دو$# �,��ر �
�� دا>�L �	 ه�
ز هL �� هL  �	 ی�د دارم در $�ل ه�ی� �	 ��ر$	 ��
Lط داری��
�B را �� Zن ا-�ا » �����Yش«او ی� رای�*	 . ار��u� ش
دا># و �� ��*��	 ه�� $�د� ه

�� L. ��دی	ال ه�  ��*��

اب $- 	� L��<
ی� ��è ی� ��*��	 *
>��L �	 *��و� . داد را ��ا� *
�� . *���� �� OCR ا� *
>��L �	 ا��وز� Z*�� را ه���N= ��*��	. ��د -�ذ�	 را >��	 $�ز� ��

��� ا*+�م ��B و��Y+�� ا� $����5 و از رو��� Ä(�A م ای= ��ره� را��� Lای= ��ره� . دادی
 .*�,��= �+����ت ����� �5ار در ز*��5 �= �
د

gK ای@ <�ره� را در او��ت 	�اLB و 	4ط �7اD ;����� ا��Tم 
�� Dداد. 

L�,ه Lز ه
��	 ه�Pدم و ا
�	 ، ��ی� ا��Bاف ��� L	 �N	 درس �
ا*� ��. 

 8�اه� و �7ادر هV دارD؟


ا*� ا$# و �� �= ا���ف $�� *,��Ä زی�د� دارد-
>�ی� �=  .�= ��ادر� دارم �	 در $��= *
 	� L<�� ��< ¨Bد����]� 	�A�( ��( ر
او �	 @�3ه�� دی[�� ��B	 دارد و . او از رای�*	 ه� و ا�


��= ز��ن ه�� ��[�*	 ���Z ورزش و 	د را �
 .�Mدازد ����0 و�# �

اD 7  وی�� <=�ب ه�ی� <  C!7=�ی@ ���!� را �7 ��  در ��رد <=�ب ه�ی� <  8�ا���
 .ا�� 7^� دا?= 
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او . ��دم �Pت �� «ری�Nرد )�ی��=» ���L �	 از ��ب ه�� ��L �� و��� �
ب �	 �5>�	 *[�� ��
�� را �+��	 ��دP�- ز*��5 �,��ر .��B و� �� ������5ار� �,��ر�B ز� ای= ��د
�1 �	 �� ح

	�
د دا># ه�
ار� ذه�� و$�� و ه�	 -�*� �uu�� #<دا �]* .	�O5 از �Yه�� و� را  ا?ن ی

*�ردو داوی�O5 «�N# @�1ر Zرزو دا>�	 ��. �	 ی�د Zوردم �	 ��_P»  ی� ه����� و ی� ، �<��


د Zدم ی� ز*��5 وا�ع� را  @��= Zرزوی� $�] ��. ��م ��� ا$#�	 *�� �,��ر اP. دا*���0<
��� 	��+� .���B دا$��ن ه�� 	و� �� ���ب ه�� )�ی��= در ز����B - ��P�- 3 ���ب ه���* �����


ن«ا��  «1$
ط ���=» از -��	. ام و-
د دارد �	 از �
ا*�ن �P ��*Zت ��د�,�O�$ای= ���ب » *�. ا

��� ا$# و �	 *
��M �B ���� ا������O ا$# �	 در Zی��� رخ  �	 *��م د� $�ل از ز��ن �
دش -


اه�� داد�. 


 را در G  ��ی^�ه� ����� L>�? �7;�؟ �T>  7 Dدار L;و دو ��!7 


5. ��ار دادن ا!��Bت �	 *ح
� ���O ، $�ی� و Z$�ن در د$��س ه�[�ن ا$# ���
ری# �� در 5

د ، یع�� د$��$�  و ای= یع�� ���م ا!��Bت د*�� �	 ��� از ی� �����رد $�� را >��. ��<

در ه�Ó ��1ع� از ��ریv ��0 د$��$� �	 ای= ح� از ا!��Bت ���� . �	 ح+����B L از ا!��Bت

د� ا$# �� �Aف @�� ��*�	 ا��Yن�ای= ��ر� . ایL ا�� ا��
ن �� ای= ا��Yن را �	 و-
د Zورد�. �Mی� *

L��,ن هZ ل ا*+�م
�0� .5
ا���وارم روز� در Zی��� ��
ا*�L ا��Yن د$��$� . ا$# �	 �� در 5
L��� Lرا ��ا� ه� �,� در $�ا$� -��ن )�اه ���B�!ع ا
�	 �	 ه� *A�(��. 

�!@ �رزوی� داری� ا��=  ��دی�D �!سL <  ای@ 	4ط ?��G  > �!=س!� . Vه D�^اد دی�	ا
�� D�!� �K ای@ روی� را  > ���� 7�د�� و هس=�ا�� ?�� دو �]� <س��� 7�دی� <  �� . <

 �� \6�7 DF!G  G	L!4 ?�� ?�؟. ح�ودD در د;=!��7 7  ای@ ه�ف ��	� ?�ی�


ا*,��� �
دروی�  �� ���� ا� ��ش ��دی�� *�,# �	 ���� ه� Zرزو ��. ��	 ، ای= وا�ع�# دارد�
c  #B�$ �� 	� �*د?ر� �,�زcح��# ��� ٠٠ #B�$ در ���
�
ب ای= Zرزو� �3ر�5 ا$#. ��� .

ه� و ا$���اج  ا�� ��ی� �[
یL �	 �= وا�عZ Äدم �
ش >�*,� �
دم ، �ح��. ح+����B L از داد�

ه� و رو*� ه�� ح��Z �� Lن]P١٩٩در ه��ن ز��ن یع�� در $�ل . اc �P 	� د
� 	� Lه ^�M �

��ز ��دZ د ��دن از ای���*# را
�
رد ��Z و دا*O�$ی= داد�. ا�� [P�- از �Yه�ی�  داد� ه�� ای���*�� ی

د  ��ش ���0\ �� و ��0ه�� داد� .�
ان در Zن ��وش و -,�+
 �Mدا�# ا$# �	 ��-
ه�� �


ا*,��L -,# و -
 � ا� >� �	 �� ��� Zن  در ای���*# از رو� ��+�Yو� ��+� �	 >Y. ���5 ای��
L�0��
د �����ت -,# و -
 . در ای���*# را ���B نZ ��� 	� 	� L��<وری� را در ا����ر دا��( ��


ع ��B	 �� �� در وب $�ی� �� و د����
� 	� .�Pه��= د 	� ، �< Lی�< ��� . 	��ع� �	 ای= �,_

ا*� �	 ه��ا�  ��)�Y ��دیL �	 ی� -,# و -
� ���$] در ای���*# @	 �3ای� و ���)ع� را �


د )��ور� ه�� 5
5. را �M. دا>�	 ��>�����5 ��دیL �� ای= �	 �	  از Zن ز��ن �
د �	 ��ام ��

د و ار���1 )��ور� ه� را در Zی��� *�3 ادا�	 �
اه�L داد���	 رو*� ��Pو ا L5. ا��وز ر$��ی
5. 

 	��!�ی�؟G^��  ?�� �!�ز 7  ����ر �سL و ��ی� G�ن ���
 را K!� از دی^�ان 

^�M ��P :	P+�د� 	ال >�� �
$ v$�M ب در وا��
�  �
ا� �,��ر �3رگ در ز���	 -,# و -

ر -,# و -
 >�وع *�YدیL. �5دد ای���*�� ��ز ���
. در وا�� �� اèA ��ر��ن را �� $���= ی� �


*�  ١٩٩cاوای. $�ل �M 	� ط

د �	 �= �5دZور� ا!��Bت ����)���P (�< وع ه�� ای���*�� را
�� �Y( ا$��د ��0ورم Lو ه =� Lن و�# هZ ن
�� در . ��دیL �	 ای= ��ر �
�� ا$# ��دم ، @


ل @	 ��ر� ه,��L و اèA �� ای= ا!��Bت @	 ��ر �� وا�� *���0� 	� L��,*ان ��د دا
ا�� . �
	��B �,� Ä�
�� ��1ی�*Z �� 	� د

ع *�0ن *�اد� �
د Zن @	 وا�ح �
د ای= ��
یع�� . ا� �	 ای= �
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��* �,� 	��B دا*,# و ی� 	حOA 	@ 	� =دا*,�= ای 	دارد  ا� � �*
�M �]ح�ت دیOA �� ا�

م رای�*	 >�� �� ��ف ه�� �,��ر� $� و ��ر داری�. *�0ن *�اد� �
د�B ا� ���ل ای���*# . در��
�	 و  cا��
ن ��� از P رد���	 *��م �. �
ب ای= ی� ��ف �,��ر L��B ا$#. �����رد ��5 دارد ��٢

ان ر$�P	 د���ا� �
دم �
رد ��ر$� ��ار دهL ر$�� �	 ���B 	� ع را
�
ای= . �
ا*L ای= �

�� ��* 	� ���B ح�ل $��5م ����� و =�B ع در
�
�	 ه� ح�ل ��ر را �� د*��ل ��دن ای= . ر$�� �

ان ���ل �� OAح در وا�� ��. ���P ه� ادا�	 دادم�B 	� ه�ی� ���P 	@ 	� L*ا�� L�$ا
� ��Aا 	


رد ار���ط دار*�O��$. $�ی# دا*0[�� ا 	� 	ه�ی� � ���P ا$�س �ع�اد �� L��,*ا
در *��ی# �� �
L��� ���� 	��ع� دی�یL �	 ر��	 ���� �� ا$�س ای= . ه� $�ی# داد� >�� �
د $�ی# ه� را ر�

ا� �����ای= �L��(�5 L��u از ه��= روش ��. ��د �ع��ر د����M �� Ä1 ���� ه�� �� �Aق ��
L��� د��O�$در ای���*# ا 

ر -,# و -
 !�اح� ���L. -,# و -�
. �ع� �L��(�5 L��u ی� �


د �	 �Mوژ� ��ح� � ��� 	��B وش داد� ه��� 	ر ���,� 	� L$�5_� ه 	د �
ه��ن اوای. ��ر �
�� �� ای= �
د �	 ��. >�Aای�� ا Ä$�$ا L��� ��� ���� �

ر -,# و -�

ا*�L ی� �� .


ره�� -�

ا*�� ��3ان اه��# OAح�ت را �µ��0 ده�� ,# و -
 )��� >ع
ر ه,��� و *���� .
 	��
رد«از ای= رو ا�5 ی� ��ر�� �O��$ر -,#» ا
�

ر -,#  و -
 ��یÅ ��  را در ی� ��
��د ، �


رد ذ�� >�� �
د ردی¡ ��O��$ا 	��� ��*Z 	در ه� 	د)� را ��u� ح���OA ا� ��ر���� 
. ��د و -
 	� �Pدر ح� µ�0� ��< ن داد�Z 	� 	� ه�ی� ���P را �ع�اد 	حOA 5. اه��# ی�
در ��ل 5


ری�L ا$��Oد� ��. ��� ��]Pی^ *�3 از ه��= ا��* ���� 	�
د در ر�<. 

���G  G ه� ، . ;��^� ��ی� ار?� ا��ای� ?�<=� G�ن ���
 ?�D �D��٢ ، �� در 
���� د> L!P���  7 ر;!�ن Dه� و ��<��� ه�ی� را �7ا �=J; ��ر ;�� 7  ای@ �Kی!

 اD؟ �7�T  <�د�

ا�5 از *�1	 *�� ��ی�ی# ا)�اد و *��و� ا*,�*� . �	 *��م $= و $�ل �,_�	 �,��ر ���� ا$#

ع *[�� ���Z ، Lن و�# ���
� 	� .
�,� .������L �	 $= و  ، ا$���ام و �	 !
ر ��� ای= �

��	 ی� ��*� �3رگ �	 >�� ��Pع¡ و ا� 	ی� *�1 L� . رود $�ل 	ع¡ ه�ی� �� 	ون >� *�1��
�= ا��
ن �� Zن �
ا-	 ه,�L ����0 *�1	 �ع¡ ه�ی� ا$# �	 در !
ل ز��ن ��!�ف �
اه� 

$�ل $��1	 ��ی�ی# دارد ح��Ä �+������ �,] ��د� ا$# و ��ون >�  ٢٠)�د� �	 . >�
��	  �3رگPا 

ان ��ی� ار>� ا-�ای� )�1ان �+��	 ��ی�ی�� ا$��B 	� =� ش ��ی= ای�اد ��ر��
��L در\ ����� از -�# ���5 ا�
ر  ��è ��ش ��. رو >
م �	 ��L �	 روش �
د �� �,_�	 رو ��

 L�,ن هZ در 	ع�� را ��A و ی� L0Y� ی�
u� 	� ی��� راZ ا*�از� از L0@ ورم ی� ���� وZ #$د 	�
L�� \در ��
ه� د ��L در\ ����� از Zن @	 >��# 5
5. ا*+�م �� در �B= ح�ل ��ش ��. �	 �

$�B# در >��*	 روز  ٢Rه���N= ای= �,_�	 را �	 5
5. >���� ا$# �	 ��ی� . �	 د$# Zورم
�	 *��م �� ای= ��ش ه� . دهL ��ر ��� و ��ی� ه��= رو*� را ادا�	 ده� ه�
ار� �� *�� ��ار ��

�� L�� ان��
ا*L �� ح�� �� �+��[� *�>� از -
ا*� را -�. 

 Rان ی����ی� ار?� ا��ای� ��ان AC�  G �7:ت و �G �� ���G�ر ;��[� ، �� 6  7
 ه� و ��ا��P ��ا�  هس=�؟

L�� .1* ت را )��$# وار ��ای��ن�Y0� =. ا-�ز� ��ه�� ای 	ا$# � ������ 	
@��P اول ، ارا

ن ه� *�O از ��ر��ان را ����= �����
رد �
دم روزا*	 )1/ د� ه3ار *�O . ر��ی# ��O��$ز در ا
و��� ه�


5
5. ��ا-ع	 ����ر�� �	 � �

ر -,# و -� �A 	*ن روزا
���ت  ��د*� ا�� ا���B ن
��ه� ��
5
5. ا*+�م �� /$
� 

د  ای= رو*� ، ار���1 زی� $��# ه� را ��. >
د -,# و -� 	� ���!

�	 *��م ��ی�ی# *��وه� ، ح,�س �
دن �	 Pح�ظ �O!�B و �,] . رود @��0P �3رگ �	 >��ر ��
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��= . رو*� ���ط �� ��دم ه�[� @��P ه�� �3ر�5 �	 >��ر �����رت ه�� ?زم ��ا� ار�Z از =�

��= ��ا� �= ����0ی= اه��# را دا>�	 ا$# �Pت ��د��Z ار�
 .ام و ه�

 

���� �A<  از رو;!  7  ���ی ������8�اد� � Rز�� ی�	ان ��ا�� AC� �7:ت و  �ی� 6  7
 ���G ه�D ���8 ��ا�  7�دD؟

�����ای=  .�= در >� $�� �]P	 ��Zی��Z �Yم. ام �= از Zن $
د ��د� ا�P�@ �5 هL و-
د دا>�	
L�(ا���ای� ر 	ر$��� 	ورود � êح� 	� .��* ��
�دا*,�L  ه�Ó و�# �
دم را در ��ر$	 Zدم �ح

��	 ه��0	 دو$��*� دا>�L. ، ا�� @��ان هL ��ایL اه��# *�ا>#Pم �3رگ >�ن در . ا��* 	�
��	 ��. >�*9 �3رگ �
د ��Zی�Y و ��\ رو$�	 ��ا� �= ی�Pا  	�Pدر $�ل ه�� او Lی��Pوا 	� L*دا

از Z*�� ��ا� ای�Y	 ��ا �	 ��ZیZ �Yورد*� . ز*��5 در ��Zی�Y �� $��� ه�� �,��ر� �
ا-	 �
د*�
 .$�S$[�ارم

�� ���  7  �A[� ��? و ;�ل @; Vروز ه]=  و ( ٢�/٧ر;� <  ��ا��ن ه L[ر در ه�>
7�!�ن ا��U  �ی� 	�A ���. ا�� ~ا?= را 7�!�ن �) ;�L6 روز �٢ه�  D�A[� @!�G �!�>


 �� ��	L!4 ح�	 !AC� را ��? Dده�؟ ا 

^�M ��P :�� ��� دمZ 	� �YO� ع
ای= . ��� ����è��� ��� ��� 3 �� رو� ��ر� �	 �� �	 *��م ای= *
ام  ��� �	 Zدم $�B# ه�� !
?*� ��ر ��� و �= ه�
ار� ��ش ��د� ��YO در �B= ح�ل ��� ��

L�� ازن ����ار
Z*�� . ���� �	 *��م �N	 ه�� زی�د� در ��ر$	 �� ای= ��YO ر>� ��. در ز*��5 �

د در ��1ع� از ز*��5 $�# و �� و�O	 ��ش ��د ا��  �	 *��م ��. ���� وا�عÄ $�# ��ر ��<

�	 در ��1ع� از ز*��5 ا$# . >
د ای= رو*� را ��ون �
�¡ در ���م !
ل ز*��5 ادا�	 داد *��

اد� دارد و ی� ز��*� )�ا ��*�� .�Y0� 	� رد  )�د *��ز
ر$� �	 Zدم دو$# دارد ��ره�� �

	��B دن �3ی# �3ر�5 ا$# ��. اش را ا*+�م ده�

ان �- 	� Lی
]� Lاه

ب در -
ا*� Zدم . ��

�P# زی�د� *�ارد_,�. 

�� �A	 ، �8� �;�K ان��6  7  �!��ه� ;�ل دی^� ���
 G  ��ی^ ٢٠;�ل ی�  ١٠<
 8�اه� دا?L؟

^�M ��P :»�B
�u� ش
5. �
اه� �
د *,�	» ه
�����ای= �� ��ش �
اه�L ��د . � *��ی� 5
ای= ��>�= ��در �
اه� �
د Zن . )��� *,�	 *��ی� 5
5. ��>��� ��>� �	 ���م ای���*# را ��

�	  @	 را �	 >�� �	 د*��ل Zن ه,��� در\ ��� و �����ای= ��در �
اه� �
د ه��ن @��3 را
�� ��� 	��B ��< 	� اه��

�B ا$#. ��u� ش

ا*� �	  ��>��� �	 ��. ای= �Y<Zرا ه��ن ه�

��	 �� Zن . زی�ا ���م v$�M ه�� �
رد *��ز در ای���*# ��ار دارد. ه� $
ا�P �	 داری� v$�M ده�Pا
Lر �,��ر زی�د� داری��,� 	�A�( ن *3دی� ا�� ��ون >� ��. ز��نZ 	� روز 	روز � L�*ةوا Lی
< �� .

Lن در ح����Z �
ای= ه�ف از دی���5 )�,�O *�3 . ای= ه��ن ه�ف *��ی� ا$# �	 �� �	 $
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ا*����A Lر از ���م ا!��Bت ای���*#  �� ���م داد� ه� را در ا����ر داریL �	 ��. �,��ر -�اب ا$#�
L��� ن را ذ����Z د� و�� �S� .�� 9M 	B
��# ه�� -�P] ا� از �
ا*�ی� ه� و � ����� �	 �� �+���

را در ا����ر داریL ، ��رت �ح�$���� ��?� در ا����ر داریL و در �B= ح�ل ��1ار زی�د� ا!��Bت در 

د*���è در د$��س *� 	� Lا����ر داری .	B
�+� =���$ ���B ا�  از دی���5 ����$� و

��� �	 >��ر ��B و ��Y( اب�- �P�@ د ی�
�ر �
د �= ای= ا*��. رود ��,+L �� ای= ا��Y*�ت �
Lر *��ی# ای= ��ر را ا*+�م ده� 	دی[�� *�3 . ا$# � .
�,� 	� =� .5

ع 5�
��	 -�ا� از �Pا

	��B #$ی�ار ا�M ح�. و *1. و ا*�ژ� 	�_,� ��*Z از �Yی 	� L�,ه ��� . êح�ل �ح 	� ��
ا*,�L ا�� ���$�O*	 �	 د�P. *�ا>��� و�# ��)� *�
. ام $����5 @�� و$��	 هL ا���اع ��د�

L*�$�� ��Z 	� را Lح ه�ی�!. 

 
 $�5_� ��ی= در وی�M �Yی� – �M ��P^ در وی�M �Yی�

	� Achievement.orgاز   ��uح
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